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Fordern, was NRW bewegt.

Manfred vom Sondern, Chief Digital Officer von Gelsenkirchen,
macht seine Heimatstadt zur digitalen Vorzeigekommune. Dazu
gehoren modern ausgestattete Schulen und Klassenzimmer mit
interaktiven Whiteboards. Erméoglicht durch: die NRW.BANK —
Forderbank fur Nordrhein-Westfalen.

Die ganze Geschichte unter: nrwbank.de/gelsenkirchen
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Wir fordern Ideen
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EDITORIAL

DIGITALISIERUNG
VORANTREIBEN!

eutschland droht eine anhaltende Per-
sonalnot, die auch die Kommunen, die
immer mehr und bessere Leistungen
fiir die Menschen erbringen sollen, hart
trifft. Bis 2035 verliert Deutschland
durch den demografischen Wandel 7 Millionen
Arbeitskrdfte und damit ein Siebtel des heuti-

gen Arbeitsmarktes. Im offentlichen Dienst der
Kommunen scheiden in den ndchsten zehn Jahren
573.890 Beschaftigte aus, das entspricht etwa 30
Prozent des Personals.

Wir miissen gegensteuern, mit einem attrak-
tiven 6ffentlichen Dienst, einer Erhohung der
Erwerbsquote, konsequenter Qualifizierung von
Erwerbslosen und der Zuwanderung von Fach-
kraften. Auch eine ldngere Arbeitszeit und eine
groflere Vielfalt bei Arbeitszeitmodellen kénnen
einen Beitrag leisten.

Viele Massengeschdfte, An- und Abmeldungen
von Personen, Anwohnerparkausweise, Sonder-
nutzungsgenehmigungen kénnten weitgehend
komplett digital und per KI abgebildet werden

— nach dem Motto: Nicht die Biirgerinnen und

Biirger, sondern die Daten miissen laufen. Der
Grundgedanke ,,Heute bestellt, morgen geliefert*

muss auch in der Verwaltungspraxis Einzug halten.

Notwendig ist dafiir die Etablierung einer digitalen
Identitat fur alle.

Die Verwaltung der Zukunft muss mit den
Beschaftigten zusammen entwickelt und nach
vorn gebracht werden. An Aufgaben wird es den
Kommunen auch in 10 oder 20 Jahren nicht man-
geln, aber heute miissen wir endlich die Weichen
dafiir stellen, dass die Beschiftigten auch die Zeit
haben, um Biirgeranliegen jenseits der Massenge-
schafte zu bearbeiten. ®

] o

Dr. Gerd Landsberg
Hauptgeschaftsfuhrer des
Deutschen Stadte- und Gemeindebundes
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das Jahr 2023 hlt fiir Klimaschutz Fliichtlinge @ isd

Sie und alle Kom-
- munen erneut grofle
Herausforderun-

gen bereit, flir deren
Bewdltigung ich
Ihnen eine gute Hand
und die notwendige
Unterstitzung wiin-
sche. Die Energiekrise wird wie auch die
Unterbringung und Integration der Fliicht-
linge alle weiter stark beschaftigen. Unser
Reporter Benjamin Lassiwe hat fiir Sie
recherchiert, welche Chancen sich durch
ukrainische Fliichtlinge fiir den deutschen
Arbeitsmarkt ergeben — und wie Kommu-
nen profitieren konnen. Im Wettlauf gegen
den sich zuspitzenden Fachkraftemangel
sieht Zukunftsforscher Daniel Dettling
den Doppelpass als wichtiges Instrument
an. In seiner neuen Kolumne zeigt er auf,
wie Migration Wohlstand schaffen und
sichern kann. Trotz der vielen Herausfor-
derungen 2023, die niemand klein reden
will, haben wir unser Titelthema bewusst
positiv gewahlt: Es gibt viele rettende Ide-
en — und sehr viele dieser Ideen kommen
aus den Kommunen selbst. Chefredakteur
Christian Erhardt ruft das Jahr 2023 gar
zum Jahr des Optimismus aus. Denn, wie
er in seinem Leitartikel schreibt: Angst
lahmt, macht krank und standiges Warnen
stumpft ab. Bleiben Sie positiv!

1.

Ich wiinsche Thnen viel Spafl beim Lesen!

/10

Expertentipps

Herausforderungen im Jahr 2023

So gelingt die Energiewende

So gelingt die Integration

Zukunftsforscher @
Mehr Deutsche fiir Deutschland

Wohnungslosigkeit 8
‘Was Kommunen tun kénnen

Forsa Aktuell €9
Politikverdrossenheit wachst

ARBEITEN & GESTALTEN

Ladesiulen @
Dorf der E-Mobilitat

Energiekrise @)
Sportvereine rufen um Hilfe

Landleben @
,Fir Dich-Mobil

LAND & LEUTE

Portrat @
Biirgermeister von Wacken

Aktion @
Bilirgermeister zu mieten

Zu guter Letzt @
Image verbessern

Chefredaktion (v.i.S.d.P):
Christian Erhardt-Maciejewski

Redaktion: Gudrun Mallwitz, Benjamin
Lassiwe, Rebecca Piron

Autoren dieser Ausgabe:

Tlona Benz, Daniel Dettling, Manfred Giillner,
Oliver Junk, Annette Liibbers, Gerd Landsberg,
Tobias Schréoter, Dorothea Walchshdusl, Tho-
mas Weikert, Matthias Wiener

Gestaltung: Melina Werner
Lektorat: Klaus Schuster

Redaktionsadresse:
KOMMUNAL, ReinhardtstraRe 31,
10117 Berlin, Telefon: 030/8145 012600

Anzeigen:

Gunnar Lindner (Leitung)
gunnar.lindner@kommunal.de

Manuela Czapka,manuela.czapka@kommunal.de
Tillmann Rittsche, tillmann rittsche@kommunal.de
Merve Sekmen, merve.sekmen@kommunal.de
Stephan Zick, stephan.zick@kommunal.de

Auflage: 0 101.200 Exemplare

Heftpreis: Einzelheft € 9,90,
Jahres-Abonnement € 49,90 (inkl. Versand)
Druck: Moller Pro Media GmbH,
Zeppelinstrafie 6, 16356 Ahrensfelde

Gender-Hinweis: Aus Griinden der besseren
Lesbarkeit wird auf die Verwendung geschlech-
terspezifischer Sprachformen verzichtet. Bei
allen Bezeichnungen, die auf Personen bezogen
sind, meint die gewdhlte Formulierung samtli-
che Geschlechteridentitdten.

Gastbeitrage und Kommentare fallen unter
die Verantwortlichkeit des Autors und miissen
sich nicht unbedingt mit der Meinung von
KOMMUNAL decken. Die Redaktion halt sich
vor, Einsendungen redaktionell zu bearbeiten
und zu kiirzen.

Sonderverdffentlichungen sind Beitrage,

die auf Unternehmensinformationen basieren
und vom Unternehmen bezahlt werden. Sie
sind gekennzeichnet und erscheinen aufier-
halb der redaktionellen Verantwortung von
KOMMUNAL.

Fiir unverlangt eingesandte Magazine, Manuskripte und Bilder
'wird keine Haftung tibernommen. Gerichtsstand und Erfiillungsort
Berlin, Registergericht: Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
Handelsregister-Nummer: HRB 158797 B

Bankverbindung: Berliner Sparkasse,

IBAN: DE80 100500 00190310286 BIC: BELADEBE

DER BESTE WEG ZU KOMMUNAL ...

.. fur Leser, die Fragen zur Verteilung oder zum Abonnement haben:
leserservice@kommunal.de
www.kommunal.de/leserservice

... fur Leser, die Artikel kommentieren oder Informationen einsenden wollen:
redaktion@kommunal.de

L /5

/26 =

Gemeinderat

So gewinnen Sie junge Menschen

Pattsituation

Wenn das Los die Wahl entscheidet

...fur alle, die sich fur unsere Media-Daten interessieren:
officec@ekommunal.de
www.kommunal.de/unternehmen

MICHAEL ZIMPER
Geschaftsfuhrer Zimper Media GmbH

FOTOS/ Adobe Stock, Energiequelle GmbH



LEITARTIKEL

LEITARTIKEL

SCHLUSS MIT
PESSIMISMUS —
ES GIBT GRUND
ZUR HOFFNUNG

Inflation, Rezession, unbezahlbarer Wohnraum: Die
Angst der Deutschen steigt. Doch Angst lahmt, macht

krank und standiges Warnen stumpft ab. , Die eigentliche
Gefahr ist, dass die Folgen der Warnung schlimmer sind, )
als der Schaden, vor dem wir warnen“, meint Christian

Erhardt und ruft 2023 zum ,,Jahr des Optimismus* aus.

Vi

aut Mythos wurde der Uberbringer
schlechter Nachrichten in der Antike hart
bestraft. Heute erleben wir das krasse
Gegenteil. Wer in der Politik immer wie-
der vor dem Schlimmsten warnt, gilt als
weitsichtig. Uberbringer schlechter Nachrichten
werden nicht zur Rechenschaft gezogen. Denn
wenn es doch nicht so schlimm wird, atmen
alle auf, die Horrorszenarien des Warners sind
vergessen. Spdtestens in der Corona-Krise haben
wir gelernt: Wer auf Realismus oder gar das Gute
setzt, landet schnell in der Ecke der Unseridsen
oder gar der Querdenker. Trifft die schlechte Pro-
gnose hingegen ein, ist derjenige, der nicht genug
gewarnt hat, der ,,Leichtsinnige“, der unverant-
wortlich gehandelt hat.

Das ist wohl der Grund, warum die Politik der letz-
ten Jahre zunehmend wirkt, als wiirde ein Panik-
Orchester pausenlos das immer gleiche Lied spie-
len. Oft auch das ,,Lied von der totalen Entsagung®.
Keine noch so martialische Metapher scheint zu
monstros, um die Schrecken des Winters namens
Blackout, Energiekrieg, Wohlstandsverlust und
Corona-Winterwelle zu beschreiben. Keine Frage:
Wer Ubergewicht hat, hat ein groReres Risiko fiir
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diverse Krankheiten. Ich meine jedoch, man darf
bestimmte Lebensrisiken auch mal geniefRen,
wenn man denn wenigstens was davon hat. Das
Leben endet ohnehin fast immer todlich.

Das stiandige Warnen der Politik hat zu einem
Abstumpfungsprozess gefiihrt, der gefahrlich ist.
Denn das Warnen fiihrt zu einer sich selbst erfiil-
lenden Eigendynamik. Wir laufen Gefahr, dass

die Folgen der Warnung schlimmer sind als der
Schaden, vor dem gewarnt wurde. Am Beispiel der
Inflation ldsst sich das gut aufzeigen. Die Inflation
rollt, weil alle Angst vor steigenden Preisen haben.
Die Baufirmen erhdhen aus Angst vor hoheren
Kosten vorsorglich ihre Preise, Wohnraum wird
dadurch noch teurer. Es folgen Tarifforderungen,
damit die Arbeitnehmer die steigenden Preise
bezahlen kénnen. Nur kurbelt das die Inflation
noch weiter an. Menschen passen ihr Verhalten
eben den Umstdnden und den Erwartungen an.

Das war nicht immer so. In der Bankenkrise etwa
hat Kanzlerin Merkel nicht gesagt: ,,Die Situati-
on wird ganz furchtbar, wir werden alle verar-
men." Nein, die damalige Regierung hat sich im
Kanzleramt hingestellt und behauptet: ,,Ihr Geld

FOTO/Adobe Stock

ist sicher. Das garantieren wir Ihnen." Das war
Uberspitzt gesagt eine Lige. Dieser Zweckop-
timismus hat aber dazu geftihrt, dass wir eben
nicht in die Banken gerannt sind und unser Geld
abgehoben haben. Genau das hdtte nimlich
unweigerlich zu Bankenpleiten gefiihrt. Durch
eine Liige von der sicheren Geldeinlage wurde
das Geld, das der Staat uns nicht mehr wirk-
lich garantieren konnte, gesichert. Ein schones
Beispiel, das zeigt, dass es sich manchmal lohnt,
seine Denkmuster zu dndern.

Im Jahr 2023 muss daher endlich Schluss sein mit
dem tdglichen Weltuntergangs-Szenario. Wenn
wir dauerhaft vor den Folgen des Klimawan-

dels gewarnt werden, gibt es keine Hoffnung, die
Probleme je bewdltigen zu konnen. Die Folge ist
Resignation, es fehlt jeder Antrieb, die Heraus-
forderungen zu meistern. Die ewigen Warner
spielen ein gefdhrliches Spiel. Und oft geht es den
Warnern - siehe Corona - auch nicht wirklich
um Sicherheit, sondern darum, das eigene Narra-
tiv zu retten.

‘Was mir in diesem Artikel bleibt, ist daher nur
die Warnung vor der Warnung. Denn Warnen
ldhmt die Menschen, macht

krank, fiihrt zur Abstump-

LEITARTIKEL

fung. Irgendwann ist dann die Bereitschaft zum
Maske tragen vor lauter Warnung dahin. Nie-
mand nimmt die Dauerwarnung noch wahr oder
gar ernst.

Als Gestalter vor Ort sollten wir nicht auf einen
Preis dafiir hoffen, dass wir rechtzeitig gewarnt
haben. Sondern auf einen Preis, Optimismus ver-
breitet zu haben. Ja ich weif}, einen Orden gibt es
in der Kommunalpolitik (leider) fast nie zu gewin-
nen. Aber machen Sie mal folgendes Experiment
rund um Thre Haushaltsberatungen zum neuen
Jahr. Nehmen Sie sich den Haushalt des Vorjahres
und schreiben Sie auf ein Blatt Papier alle Pro-
jekte, die in Ihrer Gemeinde im vergangenen Jahr
angestofien wurden. Von der Briickensanierung
uber die neuen Kita-Platze bis zur Neuansiedlung
eines Geschifts: Sie werden feststellen, die Liste
wird weit langer, als Sie selbst geglaubt haben.
Und wenn Sie dann immer noch Zweifel haben,
denken Sie an meine These zur Bankenrettung
und zur selbsterfiillenden Eigendynamik. Eine
Alternative zum Optimismus haben wir ohne-
hin nicht, wenn wir unsere Kommunen gestalten
wollen. Mit einer ,,Gesellschaft mit beschrank-
ter Hoffnung“ jedenfalls ist keine Zukunft zu
machen. ©
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Streit um
Wochenmarkte

Viele Stadte und Gemeinden haben die
Wochenmarkte in private Hande gelegt. Doch
was ist, wenn sie doch wieder lieber selbst den
Markt betreiben wollen? Diirfen sie sich in dem
Bereich liberhaupt wirtschaftlich betatigen? Zwi-
schenzeitlich hatte die Stadt Velbert in Nord -
rhein-Westfalen es einer privaten Veranstalterin
uberlassen, die Wochenmadrkte durchzufiihren.
Seit April betreibt die Stadt die Mdrkte wie-

der selbst. Dagegen zog die Unternehmerin vor
Gericht. In einem Eilverfahren blieb sie erfolglos.
Der 4. Senat des Oberverwaltungsgerichts Miins-
ter hat eine Entscheidung zugunsten der Kom-
mune gefallt.

Die Begriindung finden Sie hier

QUELLE: Wolfsjahr 2021/22/Bundesamt fiir Naturschutz

Mehr Wolfe
In Deutschland

Die Zahl der Wolfsrudel ist
bundesweit auf 161 gestiegen.
Das sind drei Rudel mehr. Dies
teilten das Bundesamt fiir Natur-
schutz und die Dokumentations-
und Beratungsstelle des Bundes
zum Thema Wolf mit. Neben
den 161 Rudeln sind zudem 43
Wolfspaare sowie 21 sesshafte
Einzelwolfe erfasst. Die meisten
Wolfsrudel gibt es in Bran-
denburg, Niedersachsen und
Sachsen. In Deutschland leben
1175 Wolfe. Die Daten, die das
Bundesamt fiir Naturschutz ver-
offentlicht, erheben die Bundes-
ldnder fiir je ein Monitoringjahr
vom 1. Mai bis zum 30. April. Der
Zeitraum deckt sich mit einem
biologischen ,,Wolfsjahr“ von
der Geburt der Welpen bis zum
Ende des ersten Lebensjahres.

WO DIE MEISTEN WOLFSRUDEL LEBEN
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Treffpunkt fiir Fans

facebook.com/kommunal.magazin redaktion@kommunal.de

d i b Newsletter bestellen
" kommunal.de/newsletter’kommunal

kommunal.de/leserservice

E-Mail an die Redaktion G Abo und mehr

News zu jeder Zeit Tagliche Updates
www.kommunal.de instagram.com/kommunalde

SCHULDENSTAND DER KOMMUNEN

(pro Kopf je Einwohner)

Die Kommunen waren

Saarland N 6.124 Euro
zum Jahresende 2021 nach
Hessen I 5313 Euro einer Modellrechnung der
. Statistischen Amter des
Rheinland-Pfalz ; N 4.688 Euro Bundes und der Lander
1 mit 299,7 Milliarden Euro
: verschuldet. Das entspricht
: einer Pro-Kopf-Verschul-
Bayern I > 744 Euro dung von 3.895 Euro. Dabei
werden neben den Schul-
Sachsen I > 583 Euro den der Kernhaushalte die
Brandenburg I 2 535 Euro Schulden der Extrahaus-

halte, sonstigen offentli-

chen Fonds, Einrichtungen
QUELLE: Statistisches Bundesamt Destatits/2022

Mit knapp 300 Milliarden
Euro verschuldet

und Unternehmen bis in
tiefe Beteiligungsstufen
berticksichtigt. Wie das
Statistische Bundesamt
(Destatis) mitteilte, stiegen
diese integrierten kommu-
nalen Schulden gegeniiber
Anfang 2021 um 4,1 Pro-
zent. Getrieben wurde der
Anstieg durch Beteiligungen
an offentlichen Fonds, Ein-
richtungen und Unterneh-
men, deren Schulden um
7,8 Prozent wuchsen.

Tipps zum -
Baulandmodell ..

Stidte und Gemeinden sollten bei
der Baulandentwicklung strategisch
vorgehen. Experten empfehlen ein
Baulandmodell, das Kommunen

in sieben Schritten anpeilen kénn-
ten. Eine Sonderverdéffentlichung im
Auftrag des Bundesinstituts fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung enthalt
Tipps verschiedener Experten.

Mehr Informationen finden Sie dazu in

unserem Artikel hier
s o A>
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RETTENDE
IDEEN

Von der Energiekrise bis zur Belebung der
Innenstadte — Deutschlands Kommunen stehen
im Jahr 2023 vor groRen Herausforderungen.
Christian Erhardt und Gudrun Mallwitz

haben dazu Tipps der Experten fiir Sie
zusammengestellt.



Energiekrise

Schnelle Einspartipps verpuffen in ihrer
Wirkung oft. Gerade in kommunalen Gebduden
wie Krankenhdusern, Schulen und Seniorenheimen lasst
sich nur sehr bedingt Energie sparen. 1.300 Klimaschutzmana-
ger in den Stidten und Gemeinden gehen hingegen systematisch
die Energiefresser an. Aktionen wie ,,Wer hat den dltesten Kiihl-
schrank?“ konnen die Bevolkerung aktivieren, sich mit dem Thema
Stromverbrauch auseinanderzusetzen. Die kostenglinstige E-Lade-
station am Busbahnhof kann zum Umsteigen animieren. Bis zu 80
Prozent Energie kann durch den Einbau von LED-Lampen etwa
bei Straflenlaternen gespart werden. Viele Rathduser setzen auf
Home-Office, sparen so Energie. Grofiter Hebel beim Ener-
giesparen sind derweil die kommunalen Stadtwerke. Sie
sind als Dienstleister gut vernetzt, haben engen Kon-
takt zu Menschen und Gewerbe und sind meist
glaubwiirdig und beliebt. Transparenz und
Information funktionieren tiber sie
am besten.

13)

Fachkraftemangel

Die Babyboomer gehen in Scharen in Rente — und das hat
gravierende Auswirkungen auf den 6ffentlichen Dienst. Die
Stadtverwaltungen und stadtischen Unternehmen stehen vor
einem Generationenwechsel. Es fehlen vor allem Pflegekraf-
te und Kinderbetreuer. Experten schlagen vor, die Liicke durch
ein Maflnahmenbiindel zu verringern. Dazu gehort ein flexiblerer
Renten- und Pensionseintritt. Quereinsteigern sollte der Ein-
stieg in den 6ffentlichen Dienst erleichtert werden. Ruhestandler
konnten zurlickgeholt werden. Bei der Bewerbersuche kann
Kreativitdt helfen: Das bestdtigen Erfolge von Kommunen
und Unternehmen wie der Stadt Bonn oder des Stadtwerks
am See in Uberlingen und Friedrichshafen. Die fort-
schreitende Digitalisierung der Verwaltung ermog-
licht es, Personal anders einzusetzen. Die
geregelte Einwanderung von Fach-
und Arbeitskraften. gilt als
Ausweg.
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Finanzen

Fiir das Jahr 2023 kénnen Kommunen inflations-
bedingt hohere Steuereinnahmen erwarten, doch die
Inflation schldgt auch fiir sie zu. Gleichzeitig wachsen die
Ausgaben weiter: Die Energiekosten belasten die Kommunen,
die Zinsen fiir Kredite steigen. Auch die Baukosten werden weiter
nach oben klettern. Nachverdichtung und zusatzliche Bauflichen
sind die hdufigsten Tipps der Experten dazu. Der Bund der Steuer-
zahler empfiehlt zudem Biirger-Sparhaushalte und einen Entwick-
lungsplan fiir jede Kommune, in dem messbare Finanzziele ver-
einbart werden. Mobile Biirgerbiiros konnen Kosten sparen, weil
Leistungen nicht mehr starr an einer oder gar mehreren Stand-
orten angeboten werden miissen. In der Personalpolitik emp-
fehlen Experten ,,mehr Klasse statt Masse“. Die Anzahl der
‘Wahlbeamten auf Zeit sollte moglichst gering gehal-
ten werden, die Spezialisierung der Mitarbeiter ist
wichtig. Die allgemeine Verwendbarkeit von
Verwaltungsmitarbeitern ist eine Idee
aus der Mottenkiste.

FOTOS/ Adobe Stock

Innenstadte

Deutschlands Innenstddte wandeln sich. Die Experten
raten zu einem Mix aus Liaden, Handwerk, Kunst, Kultur,
Gesundheitsangeboten und sozialen Treffpunkten neben der
Gastronomie. Sitzgelegenheiten auf Pldatzen und kleine Parks und
Rasenflichen ohne Konsumzwang sind wichtig. Zur Klimaanpas-
sung muss ohnehin viel mehr Griin in die Zentren. Gebdude sollen
multifunktional genutzt werden kénnen, morgens etwa anders
als abends. Statt dass die Menschen in ein leeres Schaufens-
ter schauen, kann ein Pop-up-Geschift zu glinstigen
Konditionen einziehen. Stadte konnten Hauser kau-
fen wie Hanau. Kommunen sollten den Kontakt
zu den Immobilienbesitzern suchen. Autofrei
oder nicht? Diese Frage spaltet die Stad-
te. Gentligend Parkmaoglichkeiten in der
Ndhe des Zentrums bewdhren sich
auf jeden Fall, ebenso ein attrak-
tiver offentlicher Nahverkehr.

Politikverdrossenheit

‘Wer sich nicht gehort oder respektiert fiihlt, wendet sich ab. Ein
gigantischer Nahrboden fiir Radikale entsteht. Populistische Auswiich-
se einer Gesellschaft lassen sich aber nicht einddmmen, indem offene
Diskussionen unterdriickt oder ins Reich der ,,Querdenker* verdrangt
werden. Die Angst vor dem Shitstorm darf die Kommunalpolitik nicht
umtreiben und ,,stromlinienférmig“ werden lassen. Umfragen zeigen
eine Vertrauenskrise in Politiker von bisher unbekanntem Ausmaf3. Die
Folge ist Resignation vieler Biirger, auch wenn Massenproteste nicht zu
erwarten sind. Die Analysen zeigen, dass Kommunen, die den Biirger-
willen nicht in ausreichendem Mafe vor Ort bertiicksichtigen, das
bei Kommunalwahlen in Form grofier Wahlverweigerung zu spti-
ren bekommen. Biirgerrdte sind hier eine Moglichkeit, gegen-
zusteuern. Sie sind auch ein gutes Mittel, um lautstarken
Minderheiten nicht die Deutungshoheit tiber Themen
zu Uberlassen. Sonst setzen sich Partikularin-
teressen statt der Blirgerwille durch.

-

\ ‘! ~ Wohnen

Hohe Baupreise, fehlendes Personal und
Klimaschutzauflagen machen Bauen teuer. Doch
das Bauland ist da, das Geld auch. Bis zum Jahr 2026
stehen vom Bund 14,5 Milliarden Euro fiir den sozialen
Wohnungsbau zur Verfiigung. Vergaben nach Konzept statt
nach Hochstpreis kdnnen die Verkaufspreise ebenso sen-
ken wie Kreativitdat beim Aufstocken von Gebduden und der
Ausbau von Dachgeschossen und Kellern, der Uberbau von
Discountern und die Umwidmung von Biiroflichen, die durch
immer mehr Home-Office Angebote leer stehen. Stadt-
planung neu denken ist die Aufgabe. Dazu gehort auch
die Bebauung von Innenhéfen und die Nutzung der
Moglichkeiten der Bauleitplanung, um die Wohn-
bauentwicklung in der Kommune zu steuern.
Kommunale und regionale Bodenfonds sind
hilfreich - damit hat etwa Mannheim
gute Erfahrungen gemacht.
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" Fliichtlinge

. : Die Kommunen benétigen Anlaufstellen fur

Fliichtlinge und dort im ersten Schritt oft Arzte

o und Psychologen. Viele Menschen brauchen bei
° Ankunft Medikamente, etwa Insulin. Gleich am

.' Eingang einer Anlaufstelle braucht es Dolmetscher.
+ Kleine BegriiRungspakete erleichtern die Integration, etwa
¢ der Gutschein fiir den Zoo oder den Besuch im Schwimmbad. ¢ eo e,
: Gerade bei Fliichtlingen aus der Ukraine gibt es haufig Bekann- : o ® ¢ e,
. te, Freunde oder Verwandte in der Region, bei denen Men- . o’ ®e .
° schen unterkommen kénnen. Sammelunterkiinfte sind die ¢ o J
°  Notlosung, besser sind Wohnungen oder Mehrfamilienhiu- ,' . e o o o ‘
. ser, wo direkt ein Kontakt zur Nachbarschaft hergestellt ° . ¢ Dlglt&lllSlel‘ung
'. werden kann. Kindergarten -und Schulpldtze sind .' °
o Dreh- und Angelpunkt fiir die Integration. Mutter- o Das Onlinezugangsgesetz steht ganz oben auf der Agenda.
®,  sprachliche Ehrenamtler sind eine grof3e Hilfe o ® Kommunen beklagen fehlendes Personal und fordern mehr
. fiir die Kommunen. Gezielte Aufrufe, Ve .‘ finanzielle Unterstiitzung. Die Tipps der Experten: Ver-
o solche Menschen zu finden, L netzt Euch - vom losen Zusammenschluss bis hin
*e . konnen helfen. . ° zur interkommunalen Zusammenarbeit in einer
e, o’ neuen Rechtsform, bestimmt einen Digital Manger

. die wichtigsten Kriterien. E-Government-Lésungen

‘ . brauchen zudem nicht immer eine grof’e Bandbreite.
‘. Die meisten Services der Kommunen kénnen auch

. ohne schnelle Glasfaserverbindungen genutzt
‘. werden. o
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: Versorgung

Bis 2035 werden altersbedingt fast 30.000 Hausarzte aus-
scheiden. Fast 40 Prozent der Landkreise werden dann
unterversorgt sein oder es droht eine Unterversorgung.
Eine Herausforderung sind der Erhalt und die Finanzie-
rung der Krankenhduser in den Regionen. Junge Medizi-
ner wiinschen sich flexiblere Arbeitszeiten, fiir sie konnen
regionale Versorgungszentren attraktiv sein. Neue Medi-
zinstudium-Pldtze sind nétig. Kommunen kénnen bei der
Vermittlung von Wohnungen helfen und Zuschiisse fiir den
Neustart geben. Der Hochsauerlandkreis bietet angehenden
Arzten wihrend ihres Studiums 500 Euro monatliche Hilfe o
wahrend ihres Studiums an, wenn sie sich im Gegenzug ¢
verpflichten, sich anschlieffend im Landkreis nieder- . ‘
. zulassen. Das Regionalmanagement Freyung-Gra- °
. fenau setzt auf innovative Anreize, um junge .
° Arzte in die Region zu holen.
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- und schult die Mitarbeiter. Um Hackerangriffen
moglichst vorzubeugen, Antiviren-Programme
stets aktualisieren und Mitarbeiter warnen. IT-
Systeme auch tiber die Feiertage nicht ganzlich
unbeaufsichtigt lassen. Schulen Sie Thre Mitar-
beiter im Umgang mit Phishing-Mails. ,,Werde

: ,_.l _,/ ich personlich angesprochen, wer ist der Absen-

der, fragt der Absender personliche Daten ab“, sind
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SONDERVEROFFENTLICHUNG

G-houga

Das groRe Plus der Gemeinschaft

WARMEWENDE? MIT WASSERSTOFF!

Als Alternative zu Erdgas spielt Wasserstoff eine Schlusselrolle fur die Energiewende. Im Bereich
Warme kann er den CO,-Ausstofs schnell und ohne groféere Investitionen senken. Thuga
unterstutzt Energieversorger bei der ErschlielSung des neuen Geschaftsfelds Wasserstoff.

fossile Energietrager

ihre Kommunen vor
eine Herkulesauf-
gabe. Als kommunale Stimme
der Energiewirtschaft fordert
der Stadtwerkeverbund Thiga:
Wasserstoff muss zur Dekar-
bonisierung in allen Sektoren

as absehbare Aus flr

stellt Stadtwerke und

l

eingesetzt werden. Anwendungs- | o

und technologieoffen!

Fur den Gebaudesektor bedeu-

tet das, die vorhandene
Gas-Infrastruktur zu nutzen
und durch die Beimischung

von erneuerbaren Gasen die

Dekarbonisierung einzu-
leiten. Im nachsten Schritt
konnen die Verteilnetze fur
100 Prozent erneuerbare Gase
ertlichtigt werden. Nur so
lassen sich die Klimaziele 2045
erreichen. Und das im Bereich
Warme schnell, ohne umfas-
sende Investitionen und damit
sozialvertraglich.

Lokale Warmewende? Gelingt
nur mit Stadtwerken oder
Regionalversorgern in der

Schlusselposition. Um auch

in Zukunft fur Versorgungs-
sicherheit und Verlasslichkeit
zu stehen, brauchen Energie-
versorger mafdgeschneiderte
Losungen mit Wasserstoff. Bei
deren Entwicklung steht Thiiga
Stadtwerken mit kompetenter
Beratung, umfassender Exper-
tise und Serviceleistungen zur
Seite.

,Fur eine erfolgreiche Warmewende
mussen wir energiepolitische Scheuklappen
ablegen und samtliche technologische
Register ziehen ”

Michael Riechel, Vorsitzender des Vorstandes der Thiga

H2-Beimischung real

Innovative Umsetzungspro-
jekte: In Heide untersuchen
Thuga und Partner einen
H2-Anteil von bis zu 20 Prozent
im Bestandsnetz - als Teilpro-
jekt innerhalb des Reallabors
WESTKUSTE100. Bei ,,H2Di-
rekt” sollen Haushalte mit 100
Prozent H2 im Bestandsnetz
versorgt werden.

Grofdstes kommunales Netz-
werk nutzen: In regelmaRigen
Austauschformaten informiert
Thuga uber aktuelle Entwick-
lungen in der Wasserstoff-
Wirtschaft und bietet Raum
fur Best-Practice-Beispiele aus
der Gruppe. Darliber hinaus
vertritt Thiga kommuna-

le Positionen in Berlin und
Brussel. Sie stellt klar, welche

regulatorischen und energie-
politischen MaRnahmen notig
sind, um die Energiewende
voranzutreiben und dabei kom-
munale Strukturen zu starken.

Unsere Wasserstoff-Initiative.
Interessiert? Sprechen Sie mit uns.

@ 059 381970
® wasserstoffethuega.de
thuega.de



POLITIK & RECHT

° bo

UKRAINE-FLUCHTLINGE

g

FIT FUR DEN DEUTSCHEN

ARBEITSMARKT

Der von der Bundesagentur fiir Arbeit herausgegebene Arbeitsmarktbericht
sieht angesichts des Fachkraftemangels grofe Chancen in den ukrainischen

Gefliichteten. Unsere Beispiele aus den Kommunen!

Von BENJAMIN LASSIWE

atalya Strokan hat es geschafft. Im Marz

war die Hochschuldozentin fiir Deutsch

aus Kiew nach Deutschland gefliichtet.

Heute arbeitet sie am Cottbuser Carl-

Thiem-Klinikum, dem grofiten und
wichtigsten Krankenhaus im Stiden des Landes
Brandenburg. Thre Aufgabe dort: Auszubildende
verschiedener Herkunftslander und Berufsgrup-
pen sprachlich fit zu machen fiir den deutschen
Arbeitsmarkt.

Denn in kaum einer Branche ist der Fachkrifte-
mangel in Deutschland derzeit so grof3, wie in der
Pflege. Am kommunalen Carl-Thiem-Klinikum
absolvieren Mdnner und Frauen aus Vietnam ihre
Ausbildung zur Pflegefachkraft, und 15 Brasilianer
und Brasilianerinnen werden fiir den Einsatz auf
der Intensivmedizin des CTK fit gemacht. ,Frau
Strokan bereitet sie auf ihre Sprachpriifung zum
Erreichen der fiir den Einsatz im medizinischen
Bereich notwendigen Sprachqualifikation B2 vor*,
sagt Personaldirektor Christoph Sander. ,Insofern
ist sie ein absoluter Gliicksgriff fiir uns.*

Zudem ist Natalya Strokan gemeinsam mit dem
Recruiting-Team der Klinik Ansprechpartnerin fiir
ukrainische Jobsuchende. Durchgefiihrt werden
soll etwa ein monatliches Sprechcafé, in dem sie
ukrainische Gefliichtete zusammenfiihrt, die eine
berufliche Perspektive im medizinischen Bereich
suchen. ,Bislang konnten wir aufler Frau Strokan
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,’ Die

Arbelitsstelle
am Klinitkum
war eine
Heraus-
forderung
fur mich.”

Natalya Strokan
aus der Ukraine

leider noch keinem gefliichteten Menschen aus der
Ukraine ein Jobangebot unterbreiten, sagt San-
der. Meist fehle die berufliche Anerkennung - die
Klinik sei aber dabei, die nétigen Verfahren beim
Landesamt fiir Soziales zu begleiten. Die oft noch
groflere Hiirde sei aber die sprachliche Qualifika-
tion. ,,Denn fiir nahezu alle Jobs am Patienten ist
das Sprachlevel B2 Voraussetzung®, sagt Sander.
"Die Arbeitsstelle am CTK war eine neue Erfah-
rung und eine Herausforderung fiir mich, beson-
ders anfangs", sagt die Ukrainerin Natalya Strokan.
"Aber dank der Hilfsbereitschaft der Kollegen fiihle
ich mich gut aufgehoben."

Ab Oktober 2023 plant das Cottbuser Carl-Thiem-
Klinikum eine bilinguale Ausbildung zur Pfle-
gefachkraft speziell fiir ukrainische Gefliichtete.
Ahnliches passiert an anderen Pflege- und Heb-
ammenschulen. Es ist ein Beispiel dafiir, dass die
gefllichteten Ukrainerinnen und Ukrainer fiir die
unter Fachkriaftemangel dchzende Bundesrepublik
zum Segen werden konnten: Eine Studie des Insti-
tuts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
macht jedenfalls deutlich, dass das Qualifikati-

onsniveau der Bevolkerung der Ukraine auf-

grund des dortigen Bildungssystems recht hoch
sei. Von den vor Beginn des russischen Angriffs
auf das Land nach Deutschland gekommenen
Ukrainerinnen und Ukrainer verfiigten 73 Prozent
uber gute oder sehr gute Deutschkenntnisse.

FOTOS/ Adobe Stock

Vor ihrem Zuzug galt das nur fiir neun Prozent.
,Ahnlich wie bei anderen Migrantinnen und Mig-
ranten ist das Niveau der Deutschsprachkenntnis-
se in der Vergangenheit mit der Aufenthaltsdauer
recht schnell angestiegen®, heifdt es in der Studie.

Auch der von der Bundesagentur fiir Arbeit her-
ausgegebene Arbeitsmarktbericht fiir November
sieht grofde Chancen in den ukrainischen Gefliich-
teten. Im November waren 457.000 erwerbsfhdhi-
ge Ukrainer und Ukrainerinnen in Jobcentern und
Arbeitsagenturen gemeldet. Anders als die Staats-
angehorigen anderer Ldander haben sie mit der
Erteilung der Aufenthaltserlaubnis unmittelba-
ren Zugang zum Arbeitsmarkt. Bei Asylbewerbern
aus anderen Herkunftsldndern ist die Aufnahme
einer Beschdftigung in aller Regel erst nach drei
Monaten Aufenthalt in Deutschland moglich. Wer
aus einem als sicher eingestuften Herkunftsland
stammt, hat dagegen gar keine Arbeitsmoglichkei-

457.000

Ukrainer waren im
November 2022 bei
Jobcentern und Arbeits-
agenturen gemeldet.

ten. Die Fliichtlinge aus der Ukraine indes nutzen
diese Moglichkeiten. Den Novemberdaten der Bun-
desagentur zufolge haben bislang 50.000 von ihnen
eine Anstellung gefunden.

Bestatigt wird das durch eine Studie des Ifo-Ins-
tituts, das 1.500 Gefliichtete befragte. Ein Fiinftel
von ihnen berichtete, in Deutschland mittlerweile
einen Arbeitsplatz gefunden zu haben. Allerdings
arbeite mehr als die Halfte der Befragten auf Stel-
len, die nach eigener Aussage unter ihrer formalen
Qualifikation liegen. ,,Die Arbeitsbereitschaft unter
ukrainischen Gefliichteten ist sehr hoch*, sagt Ifo-
Forscherin Tetyana Panchenko. ,,Nur sehr wenige
sind nicht daran interessiert, eine Arbeit aufzuneh-
men.“ Die Mehrheit der Befragten will demnach in
den ndchsten zwei Jahren in Deutschland bleiben.
Thr Anteil hat sich gegeniiber einer ersten Befragung
vom Juni sogar erh6ht. Gut ein Drittel der Befragten
plant, in die Ukraine zuriickkehren. In der Umfrage
im Juni war es noch knapp die Halfte.

®
SONDERVEROFFENTLICHUNG Bona
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SANIEREN STATT AUSTAUSCHEN

NEUE BODEN TROTZ KNAPPER BUDGETS

lastische Boden wer-
Eden dort eingesetzt, wo

hoher Publikumsverkehr
zu grofden Belastungen flhrt.
Allerdings nutzt sich auch der
beste Bodenbelag mit der Zeit
ab. Durch Risse und Kratzer
dringen Schmutz und Feuchtig-
keit in die Beschichtung ein, die
Flache sieht dauerhaft unge-
pflegt aus.

Was viele nicht wissen:
Unansehnliche, zerkratzte
elastische Boden lassen sich
mit dem Bona Resilient System

Der Boden des Selterswassermuseums im mittelhessischen Niederselters
—vor und nach der Sanierung. Der teure und aufwendige Austausch des
Belags konnte vermieden werden.

Kosten flir die Entsorgung von
Bauschutt an. Am Ende ist die
Sanierung eines elastischen
Bodenbelags sowohl okono-
misch als auch okologisch emp-
fehlenswert. In Zeiten knapper
Kassen und grofder Klimapro-
bleme sollte deswegen stets
gepruft werden, ob eine Boden-
sanierung moglich ist.

KONTAKT

Bona Vertriebsgesellschaft mbH
Jahnstraf3e 12

D-65549 Limburg/Lahn

vollstandig sanieren. Am
Anfang steht eine kostenfreie
Begutachtung, danach wird
die alte Beschichtung entfernt
und neu aufgebaut — mit bis
zu vier Lackschichten, je nach

Nutzungsklasse. Nahezu jede
farbliche Gestaltung ist auch in
Teilbereichen moglich.

Wichtig in Zeiten knapper
Kassen: Eine Sanierung kostet

deutlich weniger als der Aus-
tausch. Das liegt einerseits am
geringeren Materialeinsatz,
andererseits am erheblich
verringerten Stundenaufwand.
Zudem fallen auch keine

Roland Pung

e 06431-4008-1999
@ marketing.de@bona.com
www.bona.com



An den unterschiedlichsten Stellen gibt es deshalb
gezielte Forderprogramme, um ukrainische Fliicht-
linge in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Bereits im
September beschloss etwa die niedersdchsische
Landesregierung, rund zwei Millionen Euro fiir 21
Arbeitsmarktprojekte fiir gefliichtete Ukrainer zur
Verfiigung zu stellen. Gefliichtete aus der Ukrai-
ne sind in vielen Fallen gut ausgebildet und moti-
viert und konnen einen wertvollen Beitrag leis-
ten, um den Arbeitskrafte- und Fachkriaftemangel
abzumildern, so der damalige Wirtschaftsminister
Bernd Althusmann..

Auch die Wirtschaft engagiert sich, um moéglichst
viele ukrainische Fachkrafte zu beschiaftigen. In
der europaweiten JobboOrse "Uatalents" suchen
zahlreiche nambhafte Unternehmen qualifizier-
te Mitarbeitende. Anfang Dezember waren etwa
Stellen fiir IT-Experten ebenso ausgeschrieben
wie fiir Elektriker oder Physiotherapeuten. Zudem
gibt es das Netzwerk ,Unternehmen integrie-
ren Flichtlinge“ beim Deutschen Industrie- und
Handelskammertag. 3.368 Unternehmen aus ganz
Deutschland sind dort mittlerweile Mitglied: Das
Netzwerk gibt Betrieben und 6ffentlichen Einrich-
tungen, die Fliichtlinge einstellen wollen, Praxis-
tipps und informiert tiber Forder- und Unterstiit-
zungsangebote. Es dient dem Erfahrungsaustausch
und der Rechtsberatung von Betrieben, die sich an
dieser Stelle engagieren wollen.

Manchmal indes findet die Integration von Fliicht-
lingen auch auf héchst ungewohnliche Weise statt.
Zum Beispiel durch einen neuen Job als Schwimm-
trainer: Ein entsprechendes Projekt gab es in den
vergangenen Monaten in Berlin. Die fiir ihre Erfolge
im Wasserball bekannten ,, Wasserfreunde Spandau
04“ und deren Abteilungsleiter Schwimmen, Sven
Spannekrebs, flihrten zusammen mit dem Berli-
ner Schwimmverband und dem Deutschen Olym-
pischen Sportbund eine Ausbildung fiir lizensier-
te Schwimmtrainer durch. Denn in Berlin soll es
kiinftig ,,Schulschwimmzentren“ geben, an denen
der Schwimmverband zusammen mit den Ortli-
chen Schulen einen intensiveren Schwimmunter-
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richt als bisher durchfiihrt. Entsprechend bendétigt
man zusdtzliches Personal. Und von den 21 Teil-
nehmern, die die Grundlagen der Erteilung von
Schwimmunterricht lernten, waren 17 Fltichtlin-
ge. 13 von ihnen erhielten nach der Maflnahme
eine Anstellung in den Schulschwimmzentren, die
ibrigen wurden an private Schwimmschulen und
Sportvereine vermittelt.

Eine deutsche Teilnehmerin des Kurses, Luzie
Miilsch, bilanzierte am Ende, dass auch die vier
Teilnehmer, die keine Gefliichteten waren, viel
gelernt haben. ,,Am Anfang hat man gedacht, dass
der Kurs fiir die Fliichtlinge eine grofie Chance
ist, aber ich muss sagen, dass es vor allem fiir uns
Deutsche eine grofde Chance war, weil wir so grof3-
artige Menschen kennengelernt haben.“ ®

FOTOS/ Laurence Chaperon, Adobe Stock
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ZUKUNFTSFORSCHER

DEUTSCHLAND BRAUCHT
MEHR DEUTSCHE!

Vom Doppelpass verspricht sich die Regierung, dass er zum wichtigen Instrument gegen
die Demografie wird. Doch das Chancenaufenthaltsgesetz greift zu kurz, die doppelte
Staatsbtirgerschaft wird nicht reichen, meint unser Zukunftsforscher Daniel Dettling und
prophezeit: ,,Migration schafft Wohlstand.

attraktiver werden fiir externe Fach- und Arbeits-
krafte. Der deutsche Pass ist fiir viele unattraktiv,
das zeigen die bisherigen Greencard-Program-
me. Zu biirokratisch, zu hohe Hiirden. Wer nicht
flieRend Deutsch spricht und tiber kein hohes
und sicheres Einkommen verfiigt, hat es bislang
schwer, nach Deutschland zu kommen. In den
Beliebtheitsrankings internationaler Expats belegt
das Land einen der hinteren Platze.

»Deutschland, wie krass hast du dich verandert”,
schrieb die BILD-Zeitung Ende November. Wah-
rend die Bevolkerung wachst, schrumpft die Zahl
der Deutschen. Allein in den letzten acht Jahren ist
die Zahl der Auslinder um 4,4 Millionen auf heute
12,8 Millionen. gestiegen. Dagegen sank die Zahl
der Einwohner mit deutschem Pass um 1,1 Milli-
onen auf 73,3 Millionen. Die Zahlen des Statisti-
schen Bundesamts zeigen auch: Die Zuwanderer
sind jlinger als die Deutschen und deutlich mehr
sind im erwerbsfdhigen Alter. Ohne Einwande-
rung wird Deutschland seinen Wohlstand nicht
halten kénnen. Das Wirtschaftswachstum wird
deutlich sinken, prognostiziert die Bundesbank.
Bis 2035 wird die Zahl der erwerbsfdahigen
Menschen um sieben Millionen zuriick-
gehen, fast zwei Millionen Stellen
sind bereits heute nicht besetzt.

Migration schafft Wohlstand. Fast 40 Prozent der
amerikanischen Wissenschaftler kommen aus
dem Ausland, vor allem aus China und Indien.
Fast die Halfte der 500 erfolgreichsten Unterneh-
men wurde von Einwanderern gegriindet. Das
Potenzial fiir die Zukunft ist noch grofier. Wah-
rend heute in den USA mehr als 20 Milli-
onen Amerikaner asiatischer Abstam-
mung leben, sind es in Europa nur vier
Millionen. Die grof3te Fluchtbewegung
seit dem Zweiten Weltkrieg erlebte die
Welt vor wenigen Jahren. 2015 muss-
ten mehr als 65 Millionen Menschen
ihre Heimat verlassen. Gut eine

Dr. Daniel Dettling
ist Zukunftsforscher
und leitet das von ihm
gegrundete Institut fur

Aus mehr Auslandern sollen
mehr Deutsche werden. Das
ist das eine Ziel des neuen R
Einblirgerungsrechts. Das aktuelles Buch: , Eine
andere: Deutschland muss bessere Zukunft ist
moglich Ideen fur die
Welt von morgen® KOMMUNAL. 1+2/2023 // 19
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Million von ihnen kam nach Deutschland. Die
Arbeitslosigkeit sank in den Folgejahren auf ein
Rekordtief. Auch weil die Berufsprofile der neuen
Zuwanderer denen der Deutschen glichen.

Viele Branchen sind heute ohne auslandische
Arbeitskrafte nicht mehr tiberlebensfdhig. Der
Anteil auslandischer Arbeitnehmer aller sozial-
versicherungspflichtiger Beschiftigten hat sich in
den letzten zehn Jahren mehr als verdoppelt (von
1,9 Millionen im Jahr 2010 auf 4,1 Millionen im
Jahr 2020) und betragt beispielsweise in der Flei-
schindustrie fast 40 Prozent, in der Landwirtschaft
fast 30 und bei LKW-Fahrern mehr als 17 Prozent.
Auch bei den MINT-Berufen wie Elektrikern oder
Ingenieuren ist die Beschaftigungsdynamik fast
viermal so hoch wie bei den deutschen Fach-
kraften. Die Mehrheit der Unternehmen sieht im
Fachkraftemangel inzwischen das groflte Risiko.

Das Vorhaben der Bundesregierung, den Zugang
zur deutschen Staatsbiirgerschaft mit dem
»Chancenaufenthaltsgesetz” zu beschleunigen,
ist notwendig, aber nicht ausreichend. Einbiirge-
rung ist der wichtigste Schritt einer nachhaltigen
sozialen und politischen Integration. Daran gemes-
sen ist Deutschland Entwicklungsland. Von rund
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’, Fast

die Halfte
der 500
erfolgreichsten
Unternehmen
wurde von
Einwanderern
gegrundet.”

11 Millionen Ausldndern und Ausldnderinnen,

die aktuell in Deutschland leben, wurden zuletzt
131.600 Menschen eingebiirgert — etwas mehr als
ein Prozent. Damit liegt Deutschland weit unter
EU-Durchschnitt (2 Prozent). Ursache ist eine
veraltete Identitdatspolitik, die von Einbiirgerungs-
kandidaten die Aufgabe ihrer Herkunftsidentitat
verlangt. Auf der Webseite des Bayerischen Staats-
ministeriums des Innern heifdt es: ,, Mit der freien
Entscheidung, die deutsche Staatsangehorigkeit
unter gleichzeitiger Aufgabe der bisherigen Staats-
angehorigkeit anzunehmen, kommt die erfolgte
Hinwendung zu Deutschland und Identifikation
mit der neuen Heimat zum Ausdruck.“ Neudeut-
scher kann demnach nur werden, wer sich von
seiner alten Heimat abwendet.

Zum Motto einer neuen Einwanderungspolitik
muss ,,schneller, attraktiver, einfacher” werden

- Erstens: Ausldndische Berufsabschliisse soll-
ten von vornherein als gleichwertig gelten (es sei
denn, es bestehen erhebliche, begriindete Beden-
ken). Wer ein Arbeitsplatzangebot hat, soll nach
Deutschland kommen kénnen — unabhdngig von
Sprachkenntnissen. Zweitens: Willkommenspo-
litik braucht eine Willkommensverwaltung. Aus
Botschaften, Visabehorden und Auslianderbehor-
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den werden Anwerbe- und Eiwanderungsbera-
tungsagenturen, die auf Basis von Standards digital
zusammenarbeiten. Drittens braucht es einen
neuen Mindset: Statt erschwert, sollte die Ein-
wanderung von Arbeitskraften erleichtert werden.
Wenn Mehrfachstaatsangehorigkeiten auch in
Deutschland erlaubt waren, wiirde Einwanderung
attraktiver, hat der Sachverstiandigenrat erst vor
kurzem dargelegt.

In den USA werden Einbiirgerungen oft am nati-
onalen Unabhangigkeitstag gefeiert. Einbiirge-
rungsfeiern sind hierzulande noch die Ausnahme
und nicht die Regel. Die erste Feier fand 2009 im
Bundeskanzleramt unter Angela Merkel statt. Zu
wenige sind ihr bislang gefolgt. Ein bundeswei-
ter Tag der Einbiirgerungen am 23. Mai konnte
fiir viele Kommunen ein Ansporn sein. Nichts ist
attraktiver als Aufstieg. Das hebrdische Wort fiir
Einwanderung heif3t tibersetzt ,,Aufstieg®. Spit-
zenpositionen und Fiihrungskrafte mit migran-
tischem Hintergrund sind hierzulande noch die
Ausnahme und nicht die Regel.

Der Blick in die Pflegeheime, Krankenhduser und
Restaurants oder Forschungsabteilungen der Unter-
nehmen belegt den Trend: Deutschland wird bun-

,’ Der

Doppelpass
wird zum
wichtigen
Instrument
gegen den
demografischen
Wandel.”

ter. Die meisten der Herkunftsldnder, aus denen
heute Migranten stammen, werden innerhalb von
nur einer Generation 6konomisch zu uns aufschlie-
Ren. Das gilt vor allem fiir Afrika. Der Kontinent
hat das grofite demografische Potenzial in diesem
Jahrhundert. Seit 2005 haben jedoch nur 120.000
Afrikaner und Afrikanerinnen eine Aufenthalts-
erlaubnis wegen Arbeit oder Ausbildung erhalten.
Den allermeisten Menschen bleiben daher nur
Flucht und Asyl als Moglichkeit der Einreise.

Je schneller wir iiber eine gut funktionieren-
de Migrationspolitik, Integrationskultur und
-verwaltung verfiigen, umso besser. Linder
und Kommunen brauchen mehr Befugnisse
und Mittel im Integrationsbereich. Das gilt vor
allem fiir Sprachférderung und Integrationskur-
se. In den Stadten und Gemeinden entscheidet
sich, ob aus Migration echte Integration und aus
Gastarbeitern wirklich Biirger und Biirgerin-
nen werden. Integration gelingt fern der gro3en
Ballungszentren in der Regel besser. Die beste
Waffe gegen Identitdtspolitik ist das Zulassen
von mehreren Identitaten. In Zukunft werden
mehrere Passe normal sein. Der Doppelpass
wird zum wichtigen Instrument gegen den
demografischen Wandel. ©®
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PRAVENTION

WOHNUNGSLOS — ABER
NICHT HOFFNUNGSLOS!

Der KOMMUNAL-Report zeigt, welche Ansatze Sinn machen und was Kommunen
tun konnen. Damit Menschen nicht auf der Strafde landen, sind Praventions- und

Hilfsmafinahmen entscheidend.

Dorothea Walchshausl

er Winter bringt mit seinen eisigen Tem-
peraturen lebensbedrohliche Umstdande
flir wohnungslose Menschen mit sich.
,Kommunale Notprogramme sind in
dieser Jahreszeit essentiell“, sagt Were-
na Rosenke, die als Geschaftsfiihrerin der Bun-
desarbeitsgemeinschaft Wohnungslosenhilfe e.V.
tatig ist. Die Hilfe muss daher friih ansetzen, damit
Menschen gar nicht erst wohnungslos werden. Im
besten Falle gibt es auf kommunaler Ebene eine gut
funktionierende zentrale Fachstelle. Sie blindelt die
Kompetenzen von Ordnungs-, Sozial- und Woh-
nungsamt und kann damit viele Falle von Woh-
nungslosigkeit abwenden.

Der Erfolg zahlt sich fiir die Kommune aus. So
stellt die Expertin fest: ,,Fiir die einzelne Kommune
ist es, neben allen moralischen Griinden, schlicht
auch preisgtlinstiger, Wohnungslosigkeit zu verhin-
dern als die Menschen unterbringen zu miissen."
Die Ursachen fiir Wohnungslosigkeit sind laut der
Geschaftsfiihrerin sehr unterschiedlich. Da sind die
jungen Leute, die aufgrund von Konflikten in der
Familie von zuhause ,abgehauen® sind. Da sind
all die Menschen, die durch Erkrankungen, durch
Sucht oder Depression nicht in der Lage sind, ihre
Wohnung zu halten. Und da sind jene, die durch
eine Trennung von ihrem Partner auf einmal ohne
Bleibe dastehen. Was alle eint, sind die knappen
wirtschaftlichen Ressourcen, zudem hdtten die
Menschen oft kaum tragende soziale Netzwerke.
Und auch die Informationslage ist diirftig: ,,Haufig
wissen die Leute gar nicht, welche Moglichkeiten
sie noch haben und fiihlen sich ohnmachtig und
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ausgeliefert.“ Entsprechend miissten kommuna-
le Hilfsangebote noch deutlicher sichtbar gemacht
und kommuniziert werden, rat die Geschaftsfiihre-
rin des Verbandes.

Kommt es tatsdchlich zur Wohnungslosigkeit, ist
die Kommune fiir die ordnungsrechtliche Unter-
bringung zustandig. Gleichwohl diese klar geregelt
ist, gibt es hier laut Rosenke grofie Unterschiede
in der Umsetzung. , Teilweise werden hier keine
addquaten Standards eingehalten oder Menschen
ohne sozialrechtliche Anspriiche abgewiesen®, so
die Geschaftsfiihrerin. Dies sei zwar nicht korrekt,
aber durchaus haufige Praxis. Entsprechend wich-
tig sei es, eine ,menschenwiirdige Unterbringung
mit ordentlichen Standards zu gewadhren, die wirk-
lich jedem zugdnglich ist, der sich in Not befin-

178.000

Menschen ohne feste
Wohnung zahlten die
Kommunen Anfang des

Jahres deutschlandweit.

det“. Dabei tauchen ldngst nicht alle Wohnungslo-
sen sofort in den Unterkiinften auf, viele schlagen
sich erst einmal allein durch und geraten schnell
in eine Abwartsspirale. ,Menschen, die einmal
wohnungslos geworden sind, finden unglaublich
schwer wieder zuriick - vor allem dann, wenn der
Wohnungsmarkt ohnehin leer ist“, stellt Rosenke
fest. Geht es um den Anspruch auf Sozialwohnun-
gen, stlinden wohnungslose Menschen ganz hinten
in der Schlange. Es brauche nicht nur mehr Sozi-
alwohnungen, sondern auch einen bestimmten
Anteil an Wohnungen, der extra von der Kommune
flir Wohnungslose freigehalten wird.

Einen sehr erfolgreichen Praventionsansatz
verfolgt man bei der Wohnungslosenhilfe Lud-
wigsburg. Sie hat 2016 das Projekt ,,Wohnungssi-
cherung“ gestartet. Es wird von allen beteiligten
Kommunen mitfinanziert, die anteilig die Perso-
nalkosten tibernehmen. ,,Unser Ziel ist es, zu ver-
hindern, dass Menschen in die Wohnungslosigkeit
rutschen. Damit entlasten wir auch die Kommu-
nen“, sagt Julia Grozinger, die als Sozialpadagogin
mitarbeitet. In der Praxis bedeutet das: Sobald ein
Mietverhdltnis konkret in Gefahr ist, konnen sich
die Hilfesuchenden an die Fachstelle wenden -
entweder auf direktem Wege oder via Vermittlung
durchs Rathaus, das Jugendamt oder das Jobcenter.
Die Griinde fiir eine Gefdhrdung der Wohnsi-
tuation sind vielfdltig. Mal gibt es eine Kiindigung
wegen Eigenbedarf, mal haben Mietschulden oder
mietswidriges Verhalten zur Kiindigung gefiihrt.
Oft entsteht auch durch die Trennung vom Part-
ner eine Krise im Mietverhdltnis. ,,Die Bandbreite
unserer Klienten ist grofd und reicht von der Einzel -
person, die ihren Job verloren hat, in die Alkoho-
labhdngigkeit gerutscht und verschuldet ist, tiber
den tiberforderten Rentner auf Wohnungssuche bis
hin zur gutbiirgerlichen Familie, der wegen Eigen-
bedarf gekiindigt wurde*, so die Mitarbeiterin.

Wenden sich die Menschen an die Wohnungssi-
cherung, sind sie oft verzweifelt und unter Druck.
,Wir nehmen den Menschen erstmal ganz viel
Angst, klaren sie auf und unterstiitzen sie. Viele
sind sehr uberrascht, was sie alles noch fiir M6g-
lichkeiten haben®, so Grozinger. In einem weite-
ren Schritt analysieren Grozinger und ihre Kolle-
gen dann die Situation: ,, Wir schauen uns an, wor-
um es geht, sichten die Unterlage und vermitteln
gegebenenfalls an den Deutschen Mieterbund und
Anwilte.“ Zudem informieren sie die Klienten tiber
den Ablauf eines Kiindigungsverfahrens und ihre
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Rechte. Geht es um Mietschulden, suchen sie den
Kontakt zum Vermieter, versuchen zu vermitteln
und Ratenzahlungen zu vereinbaren; auflerdem
unterstiitzen sie die Klienten bei der Wohnungs-
suche und coachen, wie man sich bewerben kann,
man seine Schufa-Auskunft beantragt oder eine
Anzeige schaltet. ,,Die drohende Kiindigung ist oft
nur die Spitze des Eisbergs®, sagt Grozinger, und
die Geschichten dahinter seien manchmal hart. Oft
gehe es um Krankheit, um Gewalt in Beziehungen
oder Sucht - ,,das muss man aushalten und auffan-
gen und dann oft auch an andere Stellen vermit-
teln“. Die Wahrung der Wohnung sei elementar.
»Die Wohnung ist das Allerwichtigste®, so Grozin-
ger. ,,Wenn man kein Dach mehr tber dem Kopf
hat, zahlt alles andere nur noch wenig.“

Die Situation am Wohnungsmarkt ist hoch ange-
spannt: ,Es gibt zu wenig bezahlbaren Wohnraum
und deutlich mehr Menschen, die ein Anrecht auf
Sozialwohnungen haben, als es solche Wohnungen
gibt am Markt“, so die Mitarbeiterin. Gleichwohl ist
die Arbeit der Wohnsicherungs-Stelle ein grofier
Erfolg: Nur vereinzelt gibt es Fdlle, in denen Klien-
ten in Notunterkiinften landen, in fast 90 Prozent
der Fdlle gelingt es, die Kiindigung abzuwenden oder
eine neue Unterkunft zu finden. Waren 2016 nur vier
Kommunen am Projekt beteiligt, nehmen mittler-
weile 31 von 39 Kommunen im Landkreis teil.

Pravention ist alles — das erlebt auch Bernd Miil-
brecht, der in Miinster das Modellprojekt ,Brii-
ckenschlag” betreut. Geférdert vom Sozialminis-
terium in Nordrhein-Westfalen tiber das Aktions-
programm ,Hilfen in Wohnungsnotfdllen“ wird
das Projekt von 2020 bis 2023 von der Bischof-
Hermann-Stiftung durchgefiihrt, die kommunal
eng eingebettet ist. Das Besondere ist der Fokus:
So richtet sich ,,Briickenschlag® explizit an Famili-
en, denen Wohnungslosigkeit droht oder die bereits
ohne Wohnung sind. ,Das Klischee vom einsam
herumziehenden Obdachlosen ist fest in den Kép-
fen verankert, aber es gibt viel Bedarf fiir Familien
in besonderen Notlagen®“, weily Bernd Miilbrecht.
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WARUM DROHT DER WOHNUNGSVERLUST?
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Wir nehmen
den Menschen
erstmal ganz
viel Angst und
klaren sie auf.”

Julia Grozinger vom
Praventionsprojekt
,Wohnungssicherung”
in Ludwigsburg

Voraussetzung fiir eine Teilnahme am Projekt ist,
dass die Familien Anspruch auf SGB-II-Sozialleis-
tungen haben.

Bei dem Projekt geht es darum, die gesamte
Lebenssituation der Familien anzuschauen und
die Bereiche parallel anzugehen. Die Arbeits- und
Wohnsituation steht dabei ebenso im Fokus wie die
Erziehung, die Bildungssicherheit der Kinder, die
Verschuldungssituation, Haushaltsfiihrung oder
die Gesundheit der Familienmitglieder. ,Die Situ-
ation von Familien ist eine vollkommen andere als
jene von Einzelpersonen. Die Existenzsicherung ist
wesentlich komplexer®, so Miilbrecht. Dabei miis-
se man besonders die Kinder im Blick haben, etwa
fiir eine Kita- oder Schulanmeldung sorgen. Allein
der biirokratische Aufwand tiberfordere die Erzie-
hungsberechtigten oft. Das ,,Briickenschlag“-Team
- zwei Sozialarbeiter und Sprachmittlerinnen -
versucht, mit den Familien und in Kooperation mit
den kommunalen Amtern, die Gesamtsituation zu
verbessern. So geben die Mitarbeiter Hilfestellung
bei Vertragen fiir Internet und Elektrizitdt, helfen
bei technischen Schwierigkeiten, unterstiitzen die
Quartiersanbindung, etwa zu den sozialen Anlauf-
stellen, dem Kindergarten oder zu Arzt-Praxen.
Mitarbeiter verbringen anfangs teilweise 5 bis 6
Stunden pro Woche in einer Familie. Es zeigt sich:

i Der Kampf gegen die Wohnungslosigkeit ist extrem

& komplex und erfordert intensive Netzwerkarbeit. @

FOTOS/ Quelle: Landkreis Ludwigsburg gGmbH
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EHRENAMT

KOMMUNALPOLITIK IN DER
RUSHHOUR DES LEBENS

Sitzungen finden fast immer dann statt, wenn die Kinder und der Partner Zeit benotigen.
Dazwischen noch Haus, Garten, Verein und Elternabende. Unsere Gastautoren geben
Tipps, wie Kommunen das Ehrenamt fordern konnen, damit der Stadt- oder Gemeinderat
flir junge Menschen attraktiver wird.

er hat Zeit fir die kommunale
Selbstverwaltung? Lust auf loka-
le Demokratie? Wer macht mit
in unseren Stadt- und Gemein-
derdten? Die Erwartungen an die
»,Kommunalos“ sind hoch. Monatlich tagt der Rat,
dazwischen Ausschuss- und Fraktionssitzungen.
Aber Prasenzpflichten bestehen auch fiir Som-
merfeste der Kindergdrten, Jahreshauptversamm-
lungen der Freiwilligen Feuerwehren, dem Tag der
Offenen Tiir des Jugendzentrums und der Vernis-
sage des heimischen Kunstvereins. Das alles zur
,besten Sendezeit“ — gemeint sind die Wochenen-
den, die Abendstunden. Kommunalpolitik findet
gerade dann statt, wenn die eigenen Kinder, die
Familie und der Partner Zeit benétigen. Und neben
Kindern und Familie, dem zeitintensiven kommu-
nalen Ehrenamt dann noch Beruf, Elternabende,
Elternpflege, Haus & Garten, Mittun in der Vereins-
arbeit, beim Nachbarschaftstreffen. Es funktioniert
nicht: Kommunalpolitik mit kleinen Kindern - das
kommunale Mandat in der Rushhour des Lebens.

Doch ist es nicht gerade diese Generation, die wir
in unseren Raten brauchen? Sind es nicht die jun-
gen Miitter und Vater, die mafdgeblich das Bild und
die Zukunft in einer Kommune prigen miissen?
Kindertagesstitten, Spielplitze, Schulen, OPNV-
Verbindungen - wichtige Aufgaben mit grofien
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Oliver Junk ist Professor
fur Verwaltungsrecht

an der Hochschule Harz
mit dem Schwerpunkt
Kommunalrecht.

Herausforderungen. Der Frauenanteil in der Kom-
munalpolitik ist viel zu gering und liegt in den
Kommunalparlamenten im Durchschnitt lediglich
bei 25 Prozent. Nur sieben Prozent der kommuna-
len Mandatstrager und Mandatstragerinnen versor-
gen Kinder unter finf Jahren.

Ausgangspunkt und notwendige Bedingung ist
zundchst ein Commitment vor Ort, die kommunale
Verstandigung tiber die Notwendigkeit der Verdan-
derung der Zusammensetzung des Gemeinderates.
Sie muss Abbild der Stadtgesellschaft werden. Legi-
timation und gute Kommunalpolitik benétigt auch
die Gedanken von jlingeren Menschen, von viel
mehr Frauen und auch Menschen mit Migrations-
hintergrund. Darauf aufbauend muss die kommu-
nale Gremienarbeit vollig neu, modern und digita-
ler gedacht werden. Eine neuartige Sitzungskultur
wird notwendig. Und sie darf nicht nur auf tradier-
te formale Anforderungen der Prdsenzsitzungen
Riicksicht nehmen, sondern muss Mandatstrager
mit Familienpflichten in der Rushhour des Lebens
zuerst in den Blick nehmen. Die kommunale Gre-
mienarbeit muss attraktiv werden! Der Charak-
ter von traditionellen Ratssitzungen wirkt eher
abschreckend. Deshalb gilt es, Arbeitsklima und
Arbeitsweise zu verdndern. Wie geht man mitein-
ander um? Wie spricht man iibereinander? Es geht
um den Ton, den Unterton und die Zwischentone.
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Es geht aber auch um Inhalte: Wie gewinnbringend
sind monologartige Vortrage und Endlosdiskussio-
nen um Fufinoten in Hundesteuersatzungen?

Zeit ist die wichtige Ressource. Das bedeutet, dass
Sitzungen mit Blick auf Anfangs- und Endzeiten
planbar sein miissen. An die Vorbereitung und
Optimierung der Tagesordnung sowie die Modera-
tion der Sitzung sind deshalb neue, hohere Anfor-
derungen zu stellen. Attraktive Moglichkeiten der
Kinderbetreuung wdhrend der Gremiensitzungen
sind zu schaffen und unbiirokratische Erstattung
der Kinderbetreuungskosten zu gewahrleisten.
Auch die Landesgesetzgeber sind in der Pflicht
und miissen endlich von der Prasenzpflicht befrei-
en. Es darf nicht von kommunalen Mehrheitsent-
scheidungen vor Ort abhdngen, ob hybride Gre-
mienarbeit zuldssig ist. Insbesondere hybride Aus-
schusssitzungen sind notwendig, um kommunales
Ehrenamt fiir Eltern mit kleinen Kindern moglich
zu machen. Warum gibt es mobile Arbeitsformen
nur im Beruf?

Die Kommunalverfassungen miissen dariiber
hinausgehend Vertretungslosungen und Rotatio-
nen erlauben, um Ratsmitgliedern ein befristetes

Matthias Wiener ist
Abteilungsleiter der Finanz-
buchhaltung bei der Stadt
Dessau-Rof3lau und Dozent
an der Hochschule Harz.

Webinar:
So fordern wir
das Ehrenamt

Wie kann es gelingen, das Ehrenamt fiir
Frauen und fiir junge Menschen attraktiver zu
gestalten? Die Autoren des Gastbeitrags ver-
tiefen das Thema in einem Webinar und geben
Tipps, was Kommunen vor Ort tun kénnen.
Das Webinar findet online per Zoom statt am

19. Januar 2023 um 10 Uhr.

HIER GEHT’S ZUR ANMELDUNG:

Ruhenlassen des Mandates zu ermoglichen, zum
Beispiel fiir eine familienbedingte Auszeit.

Die Einbindung junger Menschen ist durch kon-
krete Mitspracherechte zu starken. Auch dem
Trend zum projektorientierten Engagement muss
Rechnung getragen werden. Gerade digitale Partizi-
pationsprozesse konnen den Weg zum kommuna-
len Mandat verkiirzen. Und die Nahe zur Kommu-
nalpolitik in der Heimatgemeinde darf dann auch
nicht durch die Ausbildungssituation in anderen
Orten aufgeldst werden. Konfliktsituationen sind
etwa die Zweitwohnungssteuer sowie Studienge-
biihren und BAf6G im Hinblick auf langere Studi-
enzeiten durch das Ehrenamt.

Das kommunale Mandat in der Rushhour des
Lebens wird nur dann moglich, wenn die Lan-
desgesetzgeber tiber die Kommunalverfassungen
sowie die Satzungsgeber vor Ort tiber Hauptsatzun-
gen und Geschdftsordnungen das Ehrenamt attrak -
tiver machen und die Kombination von Beruf,
Familie und kommunalem Mandat ermoglichen.
Die Alternative ist die weitere Verscharfung der
Legitimationskrise von lokaler Politik. Abhilfe ist
notwendig - und wie skizziert — auch moglich. ®
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BURGERPROTESTE

/U VIELE BETEILIGUNGS-

MOGLICHKEITEN

,Die Summe der Einzelinteressen ergibt nicht das Allgemeinwohl, sondern
Chaos“ — davon zeigt sich der Blirgermeister von Heidenheim, Michael Salomo,
uberzeugt. Eine von vielen Erkenntnissen, die er als Vorsitzender des Netzwerkes
Junge Blirgermeister und Birgermeisterinnen gemacht hat. Im Gesprach mit
KOMMUNAL zeigt er die Herausforderungen junger Kommunalpolitiker auf.

KOMMUNALe Herr Salomo, was machen junge
Biirgermeister anders?

Michael Salomo: Junge Biirgermeister und Biirger-
meisterinnen priorisieren anders. Wenn ich drei
bis vier Jahre vor der Pensionierung stehe, sehe
ich den demografischen Wandel und die Heraus-
forderungen anders als derjenige, der noch Jahr-
zehnte im Rathaus sitzt, wenn kein Personal mehr
da ist, weil so viele in den Ruhestand gegangen
sind. Und wer mit der Digitalisierung grof} gewor-
den ist, bringt zu diesem modernen Thema eine
andere Affinitat mit.

Wo steht Deutschland bei der Digitalisierung?
Wir miissen vor allem schauen, dass Glasfaser in
den Boden kommt. Dafiir miissten die Telekom-
munikationsanbieter in die Pflicht genommen
werden. Sie haben den Profit und der Staat muss
vorher investieren. Und dann miissen wir noch
schneller die Verwaltungsdienstleistungen digital
anbieten. Wenn sich morgens Menschen aus der
Ukraine im Rathaus beim Einwohnermeldeamt
anmelden wollen, dann stellen sich diese Men-
schen viele Fragen. Denn in der Ukraine ist dieser
Vorgang langst digital moglich.

Was konnen junge Biirgermeister denn
umgekehrt von Alteren lernen?

Auf alle Fdlle eine gewisse Gelassenheit. Wenn man
mehrere Jahre im Amt ist, dann weifl man die Dinge
anders zu nehmen.

Warum haben viele Biirgermeister keine Lust
mehr oder Manner und Frauen kandidieren erst

gar nicht?
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Das Berufsbild hat sich massiv verdndert. Das
Anspruchsdenken gegentiber der Verwaltung hat
sich deutlich erh6ht und es kommen auf die Kom-
munen durch immer mehr gesetzliche Grundlagen
immer mehr Aufgaben zu. Dazu haben auch die
zusatzlichen Herausforderungen durch Corona und
die Fliichtlingspolitik massiv beigetragen.

Wie kommen mehr Frauen in die Kommunalpolitik?
Indem die Frauen entdecken, wie vielfdltig die
Kommunalpolitik ist. Es ist eine Politik zum Anfas-
sen. Wenn wir im Rathaus entscheiden, dann niitzt
das den Biirgerinnen und Biirgern. Wir fdllen nicht
die abstrakte Entscheidung, dass wir bis 2030 sound
so viele Windrdder bauen wollen, sondern reden
uber das konkrete Windrad. Doch die Arbeitszei-
ten sind nicht familienfreundlich und viele Kolle-
ginnen und Kollegen werden massiv angefeindet
und erfahren sogar korperliche Gewalt. Wenn das
Sicherheitsempfinden fiir das Amt nicht mehr da
ist, kandidieren noch weniger Frauen.

Vor knapp einem Jahr schrieben Sie mit

26 anderen jungen Biirgermeistern einen
Brandbrief wegen Angriffen von Corona-
Gegnern. Brauchen Sie mehr Unterstiitzung?

Es hat sich schon viel getan. Wir sind regelmafiig
beim Bundesprdsidialamt eingeladen und der Bun-
desprasident engagiert sich stark. Als ich 2014 Biir-
germeister damals in der Gemeinde Hafdmersheim
war, wurde ich bedroht und habe das angezeigt.
Der Tenor damals: Als Person des offentlichen
Lebens muss man das aushalten. Heute sind die
Ermittlungsbehorden deutlich sensibler geworden.
Als ich zu Beginn des russischen Angriffskriegs
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in der Ukraine eine weifte Rose mit russischem Z
bekommen habe, hat die Polizei mit ganzer Prisenz
ermittelt. In der Bundespolitik ist das Verstandnis
gewachsen, dass die Rathduser die Speerspitze der
Demokratie sind und man die Biirgermeisterin-
nen und Birgermeister und Mitarbeitende nicht im
Regen stehen lassen kann.

Welche Angriffe kommen derzeit?

Kolleginnen und Kollegen im Netzwerk berichten
standig tiber Beleidigungen und sogar Morddro-
hungen. Einer Kollegin hat man einen Galgen in
den Garten betoniert, in einer anderen Stadt wurde
dem Biirgermeister das Auto angeziindet.

Was ist die grofdte Herausforderung eines
Biirgermeisters?

Da mochte ich Manfred Rommel, den ehemali-
gen Oberbiirgermeister von Stuttgart zitieren. Der
hat mal gesagt, die Summe der Einzelinteressen
ergibt nicht das Allgemeinwohl, sondern Chaos.
Die grofdte Herausforderung ist es tatsdchlich, den
Biirgerinnen und Biirgern zu erkldren, dass wir
als Biirgermeister*innen die beste Losung fiir die
Gesamtheit suchen miissen, fiir den einen oder
anderen ist das dann aber nicht die beste Losung.

Die Biirgerproteste nehmen zu. Haben wir die

richtigen Instrumente zur Biirgerbeteiligung?

Wir haben zu viele Beteiligungsmoglichkeiten. Ich
hatte die Befiirchtung, dass die Bundesregierung
die Fliissiggasterminals unter den gleichen Voraus-
setzungen baut, wie wir auf kommunaler Ebene die
Bauleitplanungsverfahren durchfiithren miissen.
Die wiirden dann in anderthalb Jahren noch nicht
stehen. Wahrend es auf Bundes- und Landesebe-
ne kaum mehr Beteiligungsverfahren gibt, werden

ANZEIGE

den Kommunen immer mehr vorgeschrieben. So
bekommen wir die Themen nie in der Schnellig-
keit umgesetzt, wie der Gesetzgeber es sich erhofft.

Was kritisieren Sie am meisten an den Rahmen-
bedingungen fiir die Kommunen?
Am argerlichsten ist die Fordermittelpolitik des Bun-
des. Die Schwarmintelligenz in den Rathdausern wird
mit strikten Regularien der Fordertdpfe auler Kraft
gesetzt. Die Stadt hat einen Haushalt von 250 Milli-
onen Euro und der Bund setzt ein Forderprogramm
zur Digitalisierung der Schulen auf. Dann setzt er
ein Forderprogramm zur Energiewende auf, dann
ein Programm fiir Smart City. Auf jedes Programm
bekommen Sie eine ordentliche Anschubfinanzie-
rung. Wenn es aber ausgelaufen ist, muss ich als Stadt
das komplette Projekt aus dem bisherigen Haushalt
von 250 Millionen Euro finanzieren — und dafiir das
Budget an anderer Stelle einschranken. Der Bund soll-
te das Geld an die Kommunen und Lander weiterrei-
chen, die dann selbst entscheiden konnen. @

Das Interview fiihrte Gudrun Mallwitz.
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RECHT AKTUELL

WER BESTELLT,
DER BEZAHLT AUCH?!

Beim Konnexitatsprinzip lohnt es sich fiir kommunale Entscheidungstrager ganz genau
hinzusehen und sich vom Land , keinen Baren aufbinden zu lassen®, rat Rechtsanwalt
Tobias Schroter in seinem KOMMUNAL-Gastbeitrag.

as Konnexitiatsprinzip soll sicherstel-
len, dass die Kommunen auf Kosten,
die ihnen dadurch entstehen, dass das
Land ihnen Aufgaben tibertragt, nicht
sitzenbleiben. Vereinfacht gesagt: ,,Wer
bestellt, der bezahlt auch.“ Doch so einfach ist es -
leider - nicht. Zwischen Kommunen und Landern
kommt es in regelmadfigen Abstdnden zu Strei-
tigkeiten um Inhalt und Reichweite des Konnexi-
tatsprinzips — schlief’lich geht es hier sehr schnell
um sehr viel Geld fiir beide Seiten. Das Thema ist
heil umkdampft. Das zeigen zahlreiche Verfahren
vor den Landesverfassungsgerichten. Umstritten
ist dabei nicht nur haufig die Hohe des Mehrbelas-
tungsausgleichs, den das Land seinen Kommunen
fiir die Aufgabenerfiillung zur Verfligung zu stellen
hat, sondern auch, ob das Konnexitdtsprinzip im
Einzelfall tiberhaupt Anwendung findet.

Das wird dann interessant, wenn nicht der Regel-
fall einer Aufgabenibertragung durch Landesge-
setz auf die Kommunen gegeben ist. Was ist etwa,
wenn die Kommunen eine Aufgabe seit Jahrzehn-
ten bereits aufgrund eines dlteren Landesgesetzes
wahrnehmen, der Inhalt der Aufgabe sich aber nun
durch ein neues Bundesgesetz verandert und die
Umsetzung dieser Anderungen Mehrkosten verur -
sacht? Wollen sich Kommunen hiergegen wehren,
bleibt ihnen nur der Gang vor das jeweilige Landes-
verfassungsgericht — binnen Jahresfrist.

Angesichts der vielfdltigen juristischen Fragestel-
lungen ist kommunalen Entscheidungstragern
hdufig nicht klar, wann es sich fiir ihre Kommu-
ne lohnt, genauer hinzusehen. Auch wenn die ein-
zelnen Regelungen in den Landesverfassungen im
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Die Kommunen sitzen
In der sogenannten
Konnexitatsfalle”

Tobias Schroter, Rechtsanwalt
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Wortlaut leicht voneinander abweichen, lassen
sich doch tiberblicksartig einheitliche Vorausset-
zungen anfiihren, die das Konnexitatsprinzip aus-
16sen.

Zundchst geht es beim Konnexitdtsprinzip immer
um den Fall einer Aufgabeniibertragung, also die
Zuweisung einer Zustandigkeit fiir eine Aufgabe
des Landes auf seine Kommunen, etwa die Wahr-
nehmung des ortlichen Tragers der Kinder- und
Jugendhilfe. Eine Aufgabeniibertragung des Bun-
des auf die Kommunen ist seit der Féderalismus-
reform I verfassungsrechtlich verboten. Eine damit
angesprochene Aufgabe meint eine oder mehrere
Verwaltungsangelegenheiten, die die Kommunen
nach auflen wahrnimmt (etwa Jugendsozialarbeit).
Nicht gemeint sind hingegen organisatorische Vor-
gaben, die sich nur intern in der Verwaltung aus-
wirken (zum Beispiel Vorgabe zur Einrichtung
eines Jugendamtes).

Die Aufgabe, die das Land seinen Kommunen
ubertrdagt, muss nicht neu im Sinne von erstma-
lig sein. Denn anerkannt ist, dass auch die spate-
re Anderung oder Erweiterung einer Aufgabe wie
inhaltliche Vorgaben zur Jugendsozialarbeit erfasst
sind. Das ist nur konsequent, schlief}lich kann eine
erweiterte Aufgabe erfordern, dass mehr Personal
benotigt wird (beispielweise mehr Jugendsozialar-
beiter), wodurch der Kommune Mehrkosten ent-
stehen, die sie nicht zu verantworten hat.

Aktuellster Streitfall ist das Kinder- und Jugend-
stairkungsgesetz (KJSG), mit dem der Bund die
inhaltlichen Anforderungen in der Kinder- und
Jugendhilfe erheblich verdndert und erweitert
hat. Diese neuen Anforderungen fiihren abseh-

ANZEIGE

bar dazu, dass auf die zustdndigen ortlichen Trdger
der Kinder- und Jugendhilfe, zumeist werden dies
die Landkreise und kreisfreien Stadte sein, ebenso
erhebliche Mehrkosten fiir zusitzliches Fachperso-
nal zukommen. Die Besonderheit dieser Konstella-
tion liegt also darin, dass die Kommunen bereits seit
Jahren ortliche Trager der Kinder- und Jugendhil-
fe sind. Eine neue Aufgabeniibertragung muss das
Land gar nicht veranlassen, denn die Kommunen
sind seit langem zustdandig. Aber auch die spdtere
Erweiterung der Aufgabe Kinder- und Jugendhilfe
hat nicht das Land vorgenommen, sondern geht auf
den Bund zurtck.

Mit dem Argument, die damit verbundenen Mehr-
kosten gar nicht verursacht zu haben, machen sich
die Lander nun einen ,,schlanken Fuf3“- zu Lasten
ihrer Kommunen. Denn die bleiben auf den Kosten

sitzen, weil der Bund wiederum den Kommunen
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keine Finanzmittel unmittelbar zuweisen darf. Die
Kommunen sitzen damit in der sogenannten Kon-
nexitdtsfalle. Das Konnexitdtsprinzip muss deshalb
auch in solchen Sachverhalten anwendbar sein. Die
Zustdndigkeit der Kommunen fiir die Kinder- und
Jugendhilfe geht schlief}lich nach wie vor auf eine
zuriickliegende Aufgabeniibertragung des Landes
zuriick. Wiirde diese alte Aufgabeniibertragung
nicht auch den durch den Bund verdnderten Inhalt
der Aufgabe - wie eine Art Sammelgefafy - umfas-
sen, so miissten die Kommunen die Anderungen
auch nicht umsetzen. Weil sie dazu aber durch das
Land verpflichtet sind, ist das Land auch seinerseits
verpflichtet, die Mehrkosten auszugleichen.

Das Konnexitdtsprinzip ist keine Einbahnstrafie.
Fiir die Lander ist das nicht ungerecht. Sie kénn-
ten durch ihre Mitwirkung an der Bundesgesetzge-
bung im Bundesrat dafiir sorgen, dass der Bund sie
finanziell unterstiitzt. Sie konnten die Aufgabe aber
auch auf ihre eigenen Kosten selbst durch die Lan-
desverwaltung wahrnehmen. Anders gewendet: Es
kommt auf die Zustandigkeitsregelung und nicht
die Sachregelung selbst an. Fiir die Zustdndigkeits-
regelung ist aber allein das Land verantwortlich.

Kommt man zu dem Ergebnis, dass das Konne-
xitatsprinzip Anwendung findet, muss das Land
die finanzielle Mehrbelastung ausgleichen, die
den Kommunen durch die Erfiillung der zuge-
wiesenen Aufgabe entsteht. Andernfalls wiirde
sich ihr finanzieller Spielraum unzuldssigerweise
verringern. Die Mehrbelastung wird durch einen
Vergleich zwischen den Kosten vor und nach der
Ubertragung fiir die Kommune berechnet. Umfasst
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sind Sach-, Personal- und Verwaltungskosten.
Liegt eine finanzielle Mehrbelastung vor, muss das
Land eine Kostendeckungsregelung erlassen — und
zwar gleichzeitig mit der Aufgabeniibertragung.
Die Kommunen miissen nicht in Vorleistung gehen
und sich auch nicht um eine nachtragliche Erstat-
tung bemtihen.

Der Hohe nach erfolgt der Kostenausgleich nicht
als Spitzabrechnung. Die Lander diirfen pauscha-
lieren. Grundsdtzlich miissen die Pauschalen aber
so sein, dass jede Kommune einen vollstindigen
Kostenausgleich erreichen kann. Das Land muss
hierfiir eine nachvollziehbare und belastbare Pro- ™ 9": .
gnose anstellen. Der Kostenausgleich zum Schutz '
der Kommunen ist dabei keine einmalige Sache.
Vielmehr handelt es sich um eine fortlaufende
Pflicht des Landes. Es muss die Kostenent-
wicklung daher beobachten und gegebenen-
falls auch bei der Hohe des Kostenausgleichs
nachbessern.

Fazit: Freilich ist in den juristischen Einzel-
heiten manches umstritten. Klar ist aber, dass das
Konnexitdtsprinzip die Kommunen vor einer Aus- J
hohlung ihrer Finanzen durch das Land schiit- -
zen soll. Kommt eine Anwendung des Kon- ?j
nexitdtsprinzips jedenfalls in Betracht, lohnt ﬂ PR
es sich fiir kommunale Entscheidungstrager
ganz genau hinzusehen und sich vom Land
,keinen Baren aufbinden zu lassen“. Im
Zweifel miissen die Kommunen ihr Recht
durchsetzen - frei nach dem Motto: ,, Wer die
Musik bestellt hat, muss auch die Rechnung
bezahlen.“ ®

FOTOS/ Adobe Stock

FORSA-AKTUELL

KOMMUNALWAHLEN

ALS SPIEGEL DER

UNZUFRIEDENHEIT

Die Entfremdung zwischen Biirgern und der Politik nimmt weiter zu. Das zeigt sich leider
auch auf lokaler Ebene immer starker, stellt Forsa-Chef Manfred Giillner fest.

ie Ergebnisse von zwei aktuellen
Untersuchungen von forsa sind ein
weiteres Beispiel dafiir, wie weit fort-
geschritten die Entfremdung zwischen
Biirgern und Politik in vielen Kommu-
nen ist. Dabei ist in beiden Stddten eine tiber-
durchschnittlich grof3e Identifikation der Bewoh-
ner mit ihrer Stadt festzustellen. Die generelle
Wohnzufriedenheit ist mit 86 Prozent in Bonn
beziehungsweise 90 Prozent in Rostock dhnlich
hoch wie in vielen bayerischen Gemeinden, wo
immer die hochste Zufriedenheit mit dem Wohn-
ort in der gesamten Republik vorzufinden ist.
Eine Unzufriedenheit mit der Stadt an sich ist also
nicht der Grund fiir die in beiden Stddten aktuell
ermittelten Entfremdungstendenzen zwischen
den Biirgern und den politischen Akteuren. Ver-
antwortlich dafiir sind vielmehr das weitge-
hend als Zumutung empfundene perso-

nelle Angebot der Parteien in Rostock

und die die Stadtgesellschaft spaltende
Politik der griinen Oberbiirgermeiste-

rin in Bonn.

Die Untersuchung vor der Neuwahl

des Oberbiirgermeisters, der durch 4 ai
den Wechsel des bisherigen, bei den

Rostockern recht beliebten Amtsinha-

bers Claus Ruhe Madsen in die schles- !
wig-holsteinische Landesregierung erfor-

derlich wurde, zeigte ein bemerkenswer -

tes grof’es Interesse an der Wahl; denn mit

uber 70 Prozent war der Anteil der Rostocker,

die tiber den Termin der Wahl friihzeitig infor-
miert waren, grofier als es tiblicherweise

vor Wahlen auf kommunaler Ebene der Fall ist.
Doch dass auf die offene, ohne jedwede Vorgabe
gestellte Frage nach den grofiten Problemen in der
Stadt die Neuwahl des Stadtoberhaupts mit 27 Pro-
zent fast so oft wie die Unannehmlichkeiten durch
den Verkehr und die Verkehrsplanung genannt
wurde, deutete schon auf akute Missstimmungen
im Umfeld der Wahl hin.

Und in der Tat: Von den 17 Bewerbern um das
Amt des Rostocker Oberbiirgermeisters waren
nur zwei — die Kandidatin der Linke und der
parteilose, aber von CDU, FDP und einer freien
Wadhlergruppe unterstiitzte Bewerber — der Half-
te der Wahlberechtigten bekannt. Die Kandida-
tinnen der SPD und der Griinen kannten 40 Pro-
zent oder weniger, alle anderen 13 Kandidaten
waren nur einem Bruchteil der Wahlberechtig-
ten bekannt. Dramatisch aber ist, dass nur zwei
Kandidaten, von denen, die sie kannen, fir fahig
gehalten wurden, das Amt des Oberbiirgermeis-
ters auszuiiben. 14 der 17 Bewerber wurden von
70 oder mehr Prozent, denen sie bekannt waren,
fiir nicht fahig gehalten.

Entsprechend gaben schon in der forsa-Erhe-
bung vier Wochen vor der Wahl 57 Prozent der
befragten Wahlberechtigten an, sich nicht betei-
ligen zu wollen oder noch unschliissig zu sein,
wie sie sich bei der Wahl verhalten wiirden. Fast
57 Prozent aller Wahlberechtigten beteiligten sich
dann auch tatsachlich nicht am ersten Wahl-
gang Mitte November.Die Kandidatin der
Linke und der von CDU und FDP
unterstiitzte Kandidat wurden
von jeweils rund 10 Prozent
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MEINUNGEN ZUR KANDIDATENFULLE BEI DER
OBERBURGERMEISTERWAHL IN ROSTOCK

Es finden gut, dass man bei der Oberburgermeisterwahl in Rostock
zwischen 17 Kandidaten bzw. Kandidatinnen auswahlen kann...

Nein, es ware sinnvoller und fur die Entscheidung
Ja  einfacher, wenn es weniger Bewerbungen gabe

Wahlberechtigte insgesamt 20

Hauptschule 12
mittlerer Abschluss 15
Abitur, Studium 25

Anhanger der
Grinen 40
FDP 38
AfD 26
CDhu 18
Linke 17
SPD 12

aller Wahlberechtigten gewahlt; die Kandidatin
der SPD erhielt die Stimmen von 7, die der Griinen
die Stimmen von 4 von 100 Wahlberechtigten.
Und weitere 10 Prozent der Wahlberechtigten
wadhlten einen der 13 anderen Bewerber. An der
Stichwahl beteiligen sich dann sogar zwei Drit-
tel der Wahlberechtigten nicht mehr. Die in der
Stichwahl schliefflich gewdhlte Kandidatin der
Linke kann sich also nur auf das Vertrauen von
rund einem Fiinftel der Rostocker Wahlberechtig-
ten stiitzen - fast vier Fiinftel aber gaben ihr nicht
ihre Stimme.

Die hohe Zahl von Nichtwdhlern und die geringe
Vertrauensbasis der neu gewdhlten Oberbiirger-
meisterin zeigt das Ausmafd des Unmuts vieler
Rostocker uiber das ihnen bei dieser Wahl zuge-
mutete Kandidatentableau. Uber drei Viertel der
von forsa vor der Wahl Befragten duflerten denn
auch ihren Unwillen iiber diese hohe Zahl von
zum groflten Teil unbekannten und eher fiir unfa-
hig bewerteten Bewerbern.
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Erschreckend aber war die Reaktion einiger
der 17 Bewerber um das Amt des Rostocker
Oberbiirgermeisters auf die Veroffentlichung
der Urteile der Rostocker zu den kandidieren-
den Politikern. Anstatt diese Bewertungen ernst
zu nehmen und dartiber nachzudenken, ob ihre
Kandidatur eigentlich gerechtfertigt sei, waren sie
uiber die Verdffentlichung ,.erziirnt“ und sahen
darin eine unzuldssige ,,Beeinflussung der Wah-
ler“. Der Unmut der Rostocker tiber das schwa-
che Kandidatenangebot diirfte sich durch solche
Reaktionen eher verfestigt haben.

Ahnlich erschreckend wie in Rostock waren die
Reaktionen von Teilen der Politik vor Ort auf die
vom Bonner General-Anzeiger veroffentlichten
Ergebnisse der forsa-Untersuchung. Die zeigten
ndmlich, dass die griine Oberbiirgermeisterin und
die sie tragende ,, Ratsmehrheit“ aus Griinen, SPD,
Linke und VOLT eine Politik in erster Linie fiir die
Interessen ihrer Wahlerklientel betreiben, aber
nicht — wie es eigentlich die Aufgabe einer ,,guten*
Kommunalpolitik ware - fiir einen Ausgleich der

QUELLE: forsa.-Reprasentativerhebung in Rostock vom 10. bis 14. Oktober 2022 (757 Befragte) | Angaben in Prozent

EINSCHATZUNG DER POLITISCHEN
KOMPETENZ DER PARTEIEN IN ROSTOCK

unterschiedlichen Interessen in der Biirgerschaft
sorgen. Die Folge ist eine tiefe Spaltung der Bon-
ner Stadtgesellschaft zwischen der griinen, meist
fahrradfahrenden Bildungselite und den ,,normal“
arbeitenden und hdufig auf das Auto angewiese-
nen Bonnern.

Mit der Arbeit der Oberbiirgermeisterin und der
»,Ratsmehrheit“ ist entsprechend nur die Min-
derheit der oberen Bildungsschichten und der
Fahrradfahrer zufrieden, wiahrend die Mehrheit
der Bonner damit nicht zufrieden ist. Die Bonner
Oberbiirgermeisterin ist nach diesen Ergebnis-
sen somit nicht das Stadtoberhaupt aller Bonner,
sondern sie vertritt nur die Interessen der grii-
nen Minderheit, die ihr bei der OB-Stichwahl zur
Mehrheit verholfen hat. Doch die derzeit fiir die
Bonner Politik Verantwortlichen bewerten diese
Ergebnisse positiv und wollen ihre Politik, mit der
die Mehrheit der Bonner nicht zufrieden ist, ver-
starkt fortsetzen.

Dass sich die Entfremdung zwischen Biirgern und
lokalen politischen Akteuren verfestigt, wun-
dert angesichts solcher Reaktionen auf vielfdltige
UnmutsdaufBerungen der Biirger nicht. ®

Keine
Partei

Mit den Problemen in Rostock wird am besten fertig...

-~
— M.-q-__..-

Linke

%

Grune /
AfD
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ERGEBNISSE DER OBERBURGERMEISTERWAHL IN ROSTOCK: NOVEMBER 2022

(in % der Wahlberechtigten)

1. Wahlgang (13. November)

Kroger

Ebert

Nichtwahler* % Nichtwahler *
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%
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POLITIK & RECHT

VERFASSUNG

RUCKENWIND FUR
WINDENERGIE IMfWALD

Das Bundesverfassungsgericht ist zum Ergebnis gekommen, dass das Windrader-
Verbot im Thiiringer Waldgesetz mit dem Grundgesetz unvereinbar ist. Eine spannende
Entscheidung, die den Bau solcher Anlagen voranbringen Kann, aber Moglichkeiten
nimmt, die Walder durch ein pauschales Verbot zu schiitzen.

Von GUDRUN MALLWITZ

und 34 Prozent der Fldche des Freistaates

Thiiringen sind Wald. Dort wadre also viel

Platz fiir Windenergie-Anlagen. Das Thii-

ringer Waldgesetz schlief3t dies aber aus.

Dagegen haben Eigentiimer von Wald-
grundstiicken vor dem Bundesverfassungsgericht
geklagt. Sie argumentierten, dass der Waldbestand
auf ihren Grundstiicken teilweise vor allem durch
Schddlingsbefall erheblich geschadigt sei und des-
halb gerodet werden musste. Doch auch fiir solche
Flachen gilt das Verbot, dort Windrdder aufzustel-
len.

Die Wald-Grundstiickseigentiimer wollen, dass
dort aber Windenergieanlagen aufgestellt und
betrieben werden. Mit ihrer Verfassungsbeschwer-
de wandten sie sich gegen den Ausschluss der daftir
erforderlichen Umwandlung, wie ihn der Paragraf
10, Absatz 1, Satz 2 des Thiiringer Waldgesetzes vor-
sieht. Sie sehen damit ihr Eigentumsrecht verletzt.

Der Erste Senat des Bundesverfassungsgerichts
hat inzwischen festgestellt, dass die Regelung mit
dem Grundgesetz unvereinbar ist und damit nich-
tig. Die Richter kamen zu dem Schluss, dass das
pauschale Verbot, Windenergieanlagen in Wald-
gebieten zu errichten, in das vom Grundgesetz
geschdtzte Eigentumsrecht der Waldeigentiimer
eingreift. ,Dieser Eingriff ist nicht gerechtfertigt,
weil das Gesetz formell verfassungswidrig ist“, so
der Senat. Die Richter stellten fest: Dem Freistaat
Thiiringen fehle fiir die angegriffene Regelung die
Gesetzgebungskompetenz. Er sei dafiir gar nicht

zustandig, flir das Bodenrecht sei vielmehr der
Bund verantwortlich.

Die Landesgesetzgeber konnten Waldgebie-
te aufgrund ihrer Gesetzgebungskompetenz fiir
Naturschutz und Landschaftspflege unter Schutz
stellen, sofern diese Gebiete aufgrund ihrer 6ko-
logischen Funktion, ihrer Lage oder auch wegen
ihrer Schonheit schutzwiirdig und -bediirftig sind.
Nach Auffassung des Bundesverfassungsgerichts ist
in einem solchen Fall aber das Bodenrecht bertihrt.
,Bodenrechtliche Bestimmungen regeln insbe-
sondere die Koordinierung und ausgleichende
Zuordnung konkurrierender Bodennutzungen und
Bodenfunktionen®, wird erldutert.

Der Bundesverband Windenergie (BWE) hat
die Entscheidung, gegen die Revision eingelegt
werden kann, als wichtiges Signal fiir den Ausbau
der Windenergie bezeichnet. BWE-Prdsident Her-
mann Albers sagte: ,,Die Entscheidung der Karlsru-
her Richter ist ein Paukenschlag.“ Grof3e Teile der
Wirtschaftsforste seien in Folge des fortschreiten-
den Klimawandels in einem schlechten Zustand.
Flachen, die stark geschddigt sind, konnten fiir die
Windenergie genutzt und iiber die Ertrige wie-
der aufgeforstet werden. ,,Von den 11,4 Millionen
Hektar Waldfldache in Deutschland sind aktuell nur
weniger als 0,01 Prozent fiir die Windenergie aus-
gewiesen®, heifdt es vom Verband. Bis Ende 2032
sollen laut Ampelkoalition zwei Prozent der Bun-
desfliche fiir Windenergie bereit stehen. Derzeit
sind es 0,8 Prozent. ®

,, Die

Entscheidung
der Karlsruher
Richter ist ein
Pauken-
schlag.“

Hermann Albers,
BWE-Prasident
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DIGITAL TOTAL

GEFANGEN IM
PROJEKT-
KARUSSELL

Statt immer mehr neue digitale Produkte zu
fordern, sollten in den Kommunen dauerhafte
Konzepte nachhaltig finanziert werden,
fordert Ilona Benz.

eit langem schon gilt die Verstetigung von
Projektergebnissen als die unangefochte-
ne Konigsdisziplin in Forderprogrammen.
Verstetigung bedeutet, Projektergebnisse
dauerhaft tiber die Projektlaufzeit hinaus
zu sichern. Staatliche Gelder sollen am Ende der
Forderlaufzeit nicht verpuffen, sondern eine dau-
erhafte Wirkung fiir die Gesellschaft entfalten. In
einer idealen Welt wiirden auf diese Weise For-
derprogramme zu einer stetigen Weiterentwick-
lung der Mittelempfanger fiihren, die ihre Aufga-
ben immer besser erfiillen konnten. "t‘

Nun leben wir leider nicht in einer ide-
alen Welt. Bei kommunalen Digitalisie-
rungsprogrammen sieht die Wirklichkeit

“,D’M‘Q.-r"“.
.,yo-’o-‘ '/L\f\\/ 1 \ ":..\
BY/753" ' sty

tet werden. Meistens bedeutet dies, dass die Pro-
jektergebnisse nach Ende der Laufzeit vom ohne-
hin tiberlasteten Personal in den Verwaltungen
noch zusatzlich betreut werden miissen. Denn die
fiir die Entwicklung der Produkte befristet einge-
stellten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen miissen
dann wieder entlassen werden oder der Vertrag
mit externen Dienstleistern lduft aus. Die Begehr-

lichkeiten werden jedes Mal erneut entfacht,
wenn wieder einmal neues Projektpersonal
kommt und geht. Und so schlieft sich ein
Kreislauf. Gute Verstetigung sieht anders
aus.

T\

‘Wie ware es stattdessen,
wenn wir nicht zuerst nach

ein wenig anders aus. Weil mithilfe von , Py Betriebskonzepten fiir Platt-
Forderprogrammen weder gesetz- 5 [2 7 ‘H , =2 : formen, sondern nach Wis-
liche Pflichtaufgaben noch von =K\ [ \y}.’a"l}.’ ‘ %@ sensmanagement, Bleibe-
Kommunen regelméfig freiwillig § 4 > \ 4 M “. \ \ und Qualifizierungsplinen fiir
erbrachte Leistungen finanziert - ‘/ﬁ 7 : l \ % (Projekt-)Mitarbeiter und Mitarbeite-
werden diirfen, schiefen standig &a & ‘I? 1L O rinnen oder dem Transfer von Dienstleister-
neue Projekte wie Pilze aus dem Boden. Die i expertise in die Verwaltung fragen wiirden? Wenn

so kiinstlich erzeugten zusdtzlichen Maffnahmen [ \
gehen nicht etwa auf unersattliche Kommunen Q/

zuriick, sondern sind Ergebnis einer jahrzehnte-
langen strukturellen Unterfinanzierung der Stadte
und Gemeinden.

Immer neue Projekte fithren in den Kommunen
zu einem standig steigenden Verstetigungsdruck.
Im Scheinwerferlicht der Kontrollorgane stehen
dabei regelmafiig technische und infrastrukturel-
le Projektergebnisse wie digitale Plattformen und
Anwendungen. Fiir alle diese Produkte miissen
Konzepte zum dauerhaften Weiterbetrieb erarbei-

wir Projektergebnisse nicht produktbezogen, son-
dern menschenbezogen interpretieren wiirden?
Verstetigung ist dann gut, wenn damit auch die
Sicherung von (neuem) Wissen, Erfahrungen und
Kompetenzen von Menschen in der Organisation
gelingt. Denn Technik hat eine kiirzere Halbwerts-
zeit als der Mensch. ©®

llona Benz ist Geschaftsfiihrerin der stadtischen
Digitalisierungsagentur KL.digital GmbH und Chief Digital
Officer der Stadt Kaiserslautern. Die Autorin freut sich Uber
Reaktionen an i.benz@kl.digital
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Von ANNETTE LUBBERS

n der knapp 5.000 Einwohner zahlenden Stadt

Tengen in Baden-Wiirttemberg ist der Anteil der

erneuerbaren Energien ,,organisch gewachsen*.

So sieht das Biirgermeister Marian Schreier.

,,Dafiir hat es bei uns nicht einmal einen beson-
deren Beschluss gebraucht. Wir haben uns auch
nicht lange mit grofen Strategieplanungen aufge-
halten, sondern sind sofort in die Praxis eingestie-
gen“, sagt er. Das Ergebnis kann sich sehen lassen:
In Tengen wurde im Juni 2022 der erste Solarpark
in Betrieb genommen. Die Kapazitaten: 4 Millionen
Kilowattstunden im Jahr. Ein Windpark erzeugt
bereits seit 2017 pro Jahr etwa 20 Millionen Kilo-
wattstunden Strom. Dazu kommen zwei Biogas-
anlagen und der kontinuierliche Ausbau der Pho-
tovoltaik. Tengen speist damit ein Vielfaches an
Strom ins Netz, als es selbst verbraucht.

Ein Erfolgsgeheimnis der kleinen Kommune liegt
darin, dass der Stadtrat und Biirgermeister Mari-
an Schreier ein grofies Problem von vornherein
vermeiden konnten: Biirgerproteste, die vieler-
orts programmiert sind, wenn es um den Ausbau
der Windkraft geht. Biirgermeister Marian Schreier
unterstreicht: ,, Wir haben unseren Standpunkt als
Kommune sehr klar kommuniziert und direkt im
Anschluss daran Informationsveranstaltungen und
Runde Tische eingesetzt.“ Nach vielen - auch kon-
troversen - Diskussionen stand schon nach weni-
gen Monaten ein Biirgerentscheid: Zwei Drittel der
Bevolkerung haben den Windpark unterstiitzt.
Wohl auch deshalb, weil sowohl private Land- und
Forstbesitzer als auch regionale Unternehmen an
den Projekten beteiligt sind. ,,Das spart viel Zeit
und schafft Akzeptanz, weil die Wertschopfung der
Anlagen bei uns verbleibt“, so der Blrgermeister.
Sein Rat an andere Kommunen: Ziigig umgesetzte
Projekte sorgen ziigig fiir liberzeugende Ergebnis-
se. ,Meiner Beobachtung nach wird bei uns zu lan-
ge und zu umfangreich geplant. Das macht speziell
fiir kleinere Kommunen weniger Sinn als fiir grole
Metropolen.

Fiir den Tengener Biirgermeister ist klar: ,,In diesem
Land wadre so viel mehr so viel schneller moglich,
wenn sich unsere langwierigen Genehmigungs-
verfahren endlich dndern wiirden.“ Ein Beispiel
hat er auch gleich parat: In Tengen habe ein ein-
ziger Rotmilan-Horst das Genehmigungsverfah-
ren fiir Windpark Nummer eins enorm verzogert:
,Nattirlich ist der Artenschutz auch uns ein wichti-
ges Anliegen. Aber wir brauchen nicht den Schutz
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Ein einziger
Rotmilan-
Horst hat das
Genehmigungs-
verfahren fur
einen Windpark
enorm
verzogert.”

Marian Schreier,
Blrgermeister von Tengen

eines einzigen Lebewesens, sondern den Schutz der
Population in Ganze. Hdtten wir ein paar Wochen
spdter kartographiert, dann hétte der Rotmilan sei-
nen Horst vielleicht schon verlegt.“ Ahnliches gelte
fiir die Vorschriften im Bereich Photovoltaik: ,, Wir
mussten zum Beispiel fiir eine Anlage auf einer
Kuppe, die am Tag vielleicht von 100 Fahrzeugen
passiert wird, ein eigenes Blendgutachten in Auf-
trag geben“, erzdhlt er. , An dieser Stelle hdtte es
auch ein Hinweisschild getan.“ In Deutschland
gebe es fiir solche speziellen Verfahren einfach zu
wenig Gutachter. Die Folge: ,,Verzogerungen ohne
Ende. Das darf nicht so bleiben, wenn die Energie-
wende gelingen soll.*

Das brandenburgische 130-Seelen-Dorf Feldheim
zwischen Berlin und Leipzig ist bereits seit 2010
stromautark — und die Biirgerschaft profitiert.
Durch die nun weggefallene EEG-Umlage liegt der
Preis bei starken 12 Cent je Kilowattstunde Strom
und bei 7,5 Cent fiir Warme. Im bundesdeutschen
Durchschnitt, Stand Oktober 2022, sind es 51,58
Cent/kWh. Fiir den enormen Preisunterschied
sorgen in Feldheim Biogasanlagen und vor allem
Windkraft. Bilrgermeister Michael Knape stellt
klar: ,Wir wollten in Feldheim alles: ein eige-
nes Stromnetz, Breitband, Nahwiarme. Das beste-
hende Stromnetz durften wir nicht nutzen - und
haben kurzerhand ein eigenes Stadtwerk gegriin-

FOTOS/ Bene Miiller, solarcomplex, Energiequelle GmbH

Burgermeister Mari n'.SéI_lréie_
. links) und Grundstiickseigentiimer «
" Gerhard Weber (33:1) beim Gruppenbild” iz
am Tag der Betriebnahme des -
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det, mit einem eigenen Strom- und Wdarmenetz.“
Der Clou: Die Biirgerinnen und Biirger sind bis auf
wenige Ausnahme alle mit im Boot — als Kunden
und Unternehmer gleichermaflen. , Natiirlich gab
es keinen Einstiegszwang, aber allen war klar: Wer
spdter einsteigt, fiir den wird es teurer. Wir waren
am Start schon 40 Prozent billiger als die tiberregi-
onalen Anbieter.“ Auch im kleinen Feldheim ruhen
die Verantwortlichen sich auf dem Erreichten nicht
aus. Der derzeit in Planung befindliche zweite
Windpark - mit einer Kapazitdat von 30 Millionen
Kilowattstunden - soll die Bilanz noch zusdtzlich
verbessern.

Dass die Energiewende gelingen kann, davon ist
der Bilirgermeister von Feldheim iiberzeugt. Was
beiihm in der brandenburgischen Provinz moglich
sei, seiauch in Grofdstadten machbar. ,Deutschland
konnte ein einziges energieautarkes Dorf werden —
wenn das denn gewtinscht ist.“ Aber auch Knape
sagt: ,,Schnelle und unbiirokratische Genehmi-
gungsverfahren sind daftir unabdingbar. Bis bei
uns etwas genehmigt wird, ist die Technik schon
wieder tiberholt. Wir denken noch viel zu sehr
mit Scheuklappen und formulieren windelweiche
Gesetzestexte. Da stimmt das gesamte System nicht
mehr. Wir miissen Versorgung und Verteilung ganz
neu denken. Stichwort: eine dezentrale Zentrali-
tat.“ Im Norden Wind erzeugen und mittels Tras-
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ENERGIE-ZIELE DER REGIERUNG IN WEITER FERNE

Vergleich des aktuellen Stands der Energiewende mit den Zielen der

Bundesregierung fiir 2030

Aktueller Stand

Ziel 2030 i
Gigawatt
Photovoltaik 64,2
Wind an Land 57,5
Wind auf See 8,0
Anzahl
Elektroautos 897.508
Ladepunkte 70.751

Stand: November 2022

Quelle: Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung Berlin
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sen in Bayern verteilen? Das sei, sagt er, Unsinn.
»Wenn wir es schaffen, sowohl die Versorgung als
auch die Verteilung neu zu denken, dann kann die
Energiewende gelingen.“

Toppzahlen kann auch das kleine Metelen vermel-
den. Die 6.500-Seelen-Gemeinde im Kreis Stein-
furt in Nordrhein-Westfalen leitet bis zu 430 Pro-
zent mehr Strom ins Netz, als es selbst verbraucht.
Allerdings hat dieser groRe Uberschuss auch damit
zu tun, dass es hier nur wenige energieintensive
Unternehmen gibt. Die Kommune erzeugt Strom
durch Biomasse, Photovoltaik und Windener-
gie, also komplett regenerativ und das schon seit
vielen Jahren. Es gibt Griinde, warum sie so weit
vorne liegt: Biirgermeister Gregor Krabbe sagt:
,Als finanzschwache Gemeinde sind wir darauf
angewiesen, immer neue Wege zu finden, um den
Umsatz im Ort zu starken. Besonders wichtig: Wir
fordern das Engagement von Biirgern und Unter-
nehmen, so dass moglichst die Lust auf zukunfts-
orientierte Ideen geweckt wird. Das Thema Chan-
cen der Nutzung erneuerbarer Energien passt da
hervorragend.“ Auch in Metelen ist ein zweiter
Windpark in Planung. Weitreichende Proteste
werden auch hier nicht erwartet. Trotzdem betont
Bilirgermeister Krabbe, die Bedenken und Sorgen
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Speicher-
Iosungen
mussen
mehr in
den Blick
genommen
werden.”

Gregor Krabbe,
Burgermeister von Metelen

Einzelner wiirden ernst genommen und serios
bewertet. Er unterstreicht: ,,Ohne unsere aktive
Biirgerschaft stiinden wir heute nicht so gut da.
Vor 30 Jahren gab es bereits ein - im Verhaltnis zu
heute- kleines, aber dennoch innovatives Wind -
energieprojekt. Damit wurde schon friih Interesse
geweckt, Know -how aufgebaut und Pionierar-
beit auch in Sachen Akzeptanz in der Bevolkerung
geleistet.

Was fordert er politisch? , Speicherlosungen miis-
sen mehr in den Blick genommen werden. Gerin-
gere Transportverluste in den Leitungen sprechen
fiir die Anndherung von Erzeugungs- und Versor-
gungspunkten®, sagt Krabbe. Die Regionalisierung
ermogliche, sagt er, im besten Falle mehr Mit-
sprache in den Entscheidungen und mehr Wert-
schopfung in der Region. Auflerdem koénnten so
die Lasten der Energieerzeugung, aber auch deren
Vorteile, gerechter verteilt werden. Sein Appell
an die grofle Politik: ,, Ich wiirde mir wiinschen,
dass besondere Leistungen unserer Biirgerschaft
sich auch in der staatlichen Gemeindefinanzie-
rung niederschlagen.“ Schlieflich sei Klimaschutz
durch mehr erneuerbare Energien eine gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe und nicht nur die des 1and-
lichen Raumes. ©®

FOTOS/ privat

INTEGRIERTER VERKEHR

STADTBUSsI Dormagen

SONDERVEROFFENTLICHUNG

kommt wie gerufen

ie fast 65.000 Ein-
wohnerinnen und
Einwohner Dorma-
gens konnen seit
jeher auf ein gutes
Stadtbusangebot zuriickgreifen.
Vor einem Jahr, zum Fahrplan-
wechsel im Dezember 2021, ist
es noch attraktiver geworden.
Als langjahrige Partnerin der
Stadtbus Dormagen GmbH hat
die BVR Busverkehr Rhein-
land daflr gesorgt. Das zu DB
Regio gehorende Unternehmen
stockte nicht nur die Flotte von
13 auf 21 Mildhybrid-Busse von
MAN auf, sondern verwirklicht
auch das neue On-Demand-
Angebot. STADTBUSsi kommt
abends und nachts auf Bestel-
lung per App, freitags und
samstags sogar bis drei Uhr
morgens. Und am Wochenende
zusatzlich auch tagsuber.

Fur die Umsetzung des
Ridepooling-Verkehrs holte die
BVR zwei Konzerngeschwister
ins Boot. ioki, fUhrender OPNV-
Softwareanbieter, entwickelte
die App fur Kund:innen und
Fahrer:innen sowie die digitale
Plattform. Fir die operative
Umsetzung ist CleverShuttle
zustandig und steuert die
LEVC-London-Taxis mit Hyb-
ridantrieb samt Fahrerinnen
und Fahrern bei. , Eine ideale
Konstellation“, meint Alexan-
dra Spiolek, Leiterin der BVR-
Niederlassung Rheinland, denn
die jeweiligen Starken ergan-
zen sich.

Die Vorteile auf einen Blick

. On Demand-Verkehre sorgen gerade im suburbanen und land-

lichen Raum fiir mehr Mobilitat.

. Sie schaffen zusatzlich Verbindungen und decken die Nachfrage in
Randzeiten und Randlagen effizient ab.

. Nach der Buchung per App oder Telefon kommt das Shuttle inner-
halb weniger Minuten und fahrt auf schnellster Route ans Ziel.

. Ridepooling: Gibt es Fahrgaste mit ahnlichen Fahrtwiinschen,

werden die Fahrten gebundelt.

Die Bilanz nach dem ersten
Betriebsjahr fallt positiv aus.
Fur die Servicequalitat des voll-
standig in den OPNV integrierten
STADTBUSsi-Angebots vergeben
die Nutzerinnen und Nutzer 4,8
von 5 Sternen. 97,8 Prozent der
Fahrgaste erreichen plinktlich
ihr Ziel. ,Es freut uns sehr, dass
das Premiumangebot so gut
ankommt.” sagt Klaus Schmitz,
Geschaftsfuihrer der Stadtbus
Dormagen GmbH. ,,On-Demand-
Angebote sind ein wichtiger Bau-
stein eines erfolgreichen OPNV."

Dormagen ist nicht nur fur ein
integriertes Angebot mit Linien-
und On-Demand-Verkehren ein
Beispiel, sondern auch fur die
Kooperation zwischen den Bus-
gesellschaften der DB, ioki und
Clever Shuttle. Ab 2023 wird die
Zusammenarbeit noch enger
werden, um attraktive Verkehrs-
angebote fur Fahrgaste und
Aufgabentrager zu entwickeln
und umzusetzen. ,Die drei
Partner kommen aus unter-
schiedlichen Zusammenhan-
gen, arbeiten aber am selben

Thema: als Systemanbieter der
strafdengebundenen Mobilitat
personliche Mobilitatsveran-
derung zu ermoglichen” sagt
Frank Klingenhofer, Vorstand
DB Regio Strafde. ,Von den
hervorragenden Branchenkom-
petenzen und dem Netzwerk
des Teams DB Regio StraRRe
profitieren alle.”

Sie mochten mehr wissen?

Ihr Ansprechpartner:

Ralf Droste
®) ralf droste@deutschebahn.com
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ZUKUNFTSPOLITIK

DAS DORF DER

ELEKTROMOBILITAT

In dem kleinen niederbayerischen Ort Ruderting stehen schon heute mehr Ladesaulen
pro Kopf als in den Automobilstandorten Wolfsburg oder Stuttgart. Daher fahren auch
ungewoOhnlich viele Burgerinnen und Biurger ein E-Auto.

Von ANNETTE LUBBERS

as tut ein guter Blirgermeister? Er
geht mit gutem Beispiel voran. So
sieht das jedenfalls Rudolf Miiller.
Er ist Rathauschef in Ruderting,
einem kleinen Ort mit 3.120 Ein-
wohnern im niederbayerischen Landkreis Passau.
Die stddtischen Dienstfahrzeuge sind - natiirlich
— Stromer und auch privat fahrt Rudolf Miiller ein
E-Auto. Mit einer Reichweite von 230 Kilometern
- im Winter - und 280 Kilometern - im Sommer
- konne er damit immerhin eine Woche in Kom-
mune und Region unterwegs sein. ,Das reicht*,
sagt er und muss dann doch lachen. ,, Weniger lus-
tig war es dagegen, den Wagen hierher zu bekom-
men. Ich habe ihn in Wolfsburg abgeholt und fiir
die 600 Kilometer sage und schreibe zwolf Stun-
den gebraucht. Vier langere Ladestopps inklusive.“
Ein kleines Abenteuer sei das gewesen, meint der
Biirgermeister, aber was solle er machen, er sei in
Sachen Energiewende halt ein Uberzeugungstiter.
Uberzeugt von der E-Mobilitit sind derzeit
auch 167 andere Rudertinger. Auf eine Quote von
7,4 Prozent kommen die hier zugelassenen reinen
Elektrofahrzeuge. Der bundesdeutsche Schnitt liegt
aktuell gerade mal bei 1,3 Prozent. In Ruderting
konnen sich die E-Auto-Besitzer aber auch tiber
eine sehr hohe Dichte an Ladestationen freuen: 54
Ladesdulen stehen derzeit zur Verfiigung. Zum Ver -
gleich: Im dritten Quartal des Jahres 2022 lag die
Anzahl der Ladestationen in Deutschland laut Sta-
tista bei etwa 28.900. Spitzenreiter ist derzeit die
Autostadt Wolfsburg mit 396 offentlichen Ladesta-
tionen pro 100.000 Einwohner. Anders berechnet:
Auf 253 Biirger kommt in Wolfsburg eine Ladesdu-
le, in Ruderting sind es 57 Einwohner, die sich rein
rechnerisch eine Ladesaule teilen.
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Harald Praml (links),
hier mit Biirgermeister
Miiller, hat einen
E-Ladepark gebaut,
der auch von Biirgern
genutzt werden kann.

BESSER PRAML

FOTOS/Gemeinde Ruderting

Die erste E-Ladesdule stand schon 2013 - und zwar
direkt am Rathaus. Ein kleines Statement, was
dem Rat der Stadt die Energiewende wert ist. Die
Gemeinde habe sich, sagt der Biirgermeister, in
Sachen E-Mobilitdt schon engagiert, als es dafiir
weder einen Markt und in absehbarer Zeit auch
keine Rendite gegeben habe. Dann raumt er aber
ein: ,So richtig Bewegung in die Sache kam aller-
dings erst, als ein hiesiger Unternehmer im Bereich
Luftwarmepumpen und Photovoltaik auf seinem
Geldnde einen Lade-Park mit Offentlichen Lade-
stelle und Schnellladepunkten errichtete.“ Auch
andere Unternehmen - etwa ein Biobacker — haben
ihre Flotte schon auf E-Autos umgestellt und wei-
tere Offentliche Ladepunkte errichtet.

Auch wenn schon viel erreicht wurde: Rudolf Miil-
ler sieht in der Biirgerschaft noch einiges an Poten-
tial. ,,Deshalb horen wir als Kommune auch nicht
auf, die Biirgerinnen und Biirger zum Umdenken
anzuregen. Hundert Prozent werden es natiirlich
nie sein, aber unser seit vielen Jahren etablierter
monatlicher Burger-Energie-Stammtisch erreicht
schon so einige“, unterstreicht der Burgermeister.
Dieser Stammtisch sorgt nicht nur daftir, dass die
E-Mobilitdt in Ruderting weiter vorankommt. In

TOP-JOBS DES MONATS

DEUTSCHE BUNDESBANK

> SACHBEARBEITER*INNEN FUR DAS LEITUNGS- UND

TRESORTEAM (m/w/D)
REUTLINGEN

54

Ladesaulen auf
3.120 Einwohner
stehen in Ruderting.
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Zeiten der Energiekrise braucht es auch Bewegung
in anderen Segmenten, sollen die ambitionierten
Ziele der Bundesregierung erreicht werden. Derzeit
produziert der Ort etwa die Halfte des im Jahr ver-
brauchten Stroms selbst. Zu wenig, findet der Biir-
germeister.

,»,Mit derzeit 297 Dachflachen-Photovoltaik-Anla-
gen — alle kommunalen Liegenschaften haben
auch eine - erzeugen wir derzeit etwa 4,2 Giga-
wattstunden Strom. Aber wir haben noch anna-
hernd 900 freie Dacher. Wenn alle verfiigbaren
Flachen belegt sind, dann konnten wir geschdtzt
weitere 13,5 GWh zusatzlich gewinnen und das
muss das Ziel sein.“ Bei einem Verbrauch von
jahrlich etwa 10,8 ware die kleine Ortschaft dann
stromautark.

Ebenfalls auf dem Schirm der Kommune: Wind-
kraft. Von der Sinnhaftigkeit solcher Anlagen ist
Rudolf Miiller tiberzeugt — wenn auch nicht alle
seine Biirger. Aber das ficht den Bayern nicht an.
,Vor zwanzig Jahren war Photovoltaik auch noch
ein allgemeines Argernis. Damals wurde der Roh-
stoffverbrauch, die Entsorgung und Lebensdau-
er diskutiert. Jetzt sind sie allgemein akzeptiert

STADT VILLINGEN-SCHWENNINGEN
SACHBEARBEITER VERWALTUNG (M/w/D)
VILLINGEN-SCHWENNINGEN

LANDESAMT FUR GESUNDHEIT UND SOZIALES (LAGESO)
FALLMANAGER IN DER
EINGLIEDERUNGSHILFE (m/w/D)

BERLIN

BFS BUNDESAMT FUR STRAHLENSCHUTZ
REFERENT*IN EPIDEMIOLOGIE, PHYSIK,
MEDIZIN, BIOLOGIE (m/w/D)

COTTBUS

ERZBISTUM KOLN GENERALVIKARIAT
VERWALTUNGSASSISTENZ (M/w/D)
WULFRATH, METTMANN

Die vollstandigen Stellenausschreibungen der Top-Jobs des Monats finden Sie unter stellenmarkt.kommunal.de
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und nun hat ein Teil des Biirgerwillens sich gegen
Windkraftanlagen positioniert.“ Er fligt hinzu: , Ich
bin - wenn es um Grof3es geht - auch ein bisschen
rabiat unterwegs. Fiir mich gilt: Gemeinwohl geht
vor Einzelinteressen und die Unabhdngigkeit von
fossilen Energietrdgern, aber auch von Gas- und
Olexporteuren, liegt nun mal im Gemeinwohlinte-
resse. Dartiber lasse ich mit mir auch nicht disku-
tieren.“ Durch Aufkldarung, Bewusstseinsbildung,
Uberzeugung und Best-Practice-Beispiele, Férde-
rungen und Preisriickgange durch Massenproduk-
tion seien, da ist er sicher, noch viele Blirgerinnen
und Biirger ins Boot zu holen.

Sparmafinahmen stehen in diesen Zeiten auch in
Ruderting hoch im Kurs: Die Straflenbeleuchtung
wurde bereits auf LEDs umgestellt. Nachts, von
23 Uhr bis 5 Uhr morgen, wird die Beleuchtung
sogar ganz abgestellt. ,75 Prozent weniger Ener-
gie®, bilanziert der Bilirgermeister und listet weite-
re Manahmen auf: Der Einbau von energieeffizi-
enten, frequenzgesteuerten Pumpen bei Kldranlage
und Pumpstationen, Heizungsanlagen und Tief-
brunnen, einschlief3lich neuer Steuerungen - eine
Einsparung von etwa 40 Prozent. Austausch auch
der gesamten Innenbeleuchtung gegen LEDs - eine
Einsparung von etwa 70 Prozent. Auflerdem Teil
des MaRnahmenkatalogs: Der Austausch von allen
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300.000

Elektroautos wurden im
1. Halbjahr 2022 deutsch-
landweit neu zugelassen.

In Ruderting wurde eigens ein Wald
angelegt, um Holz zu gewinnen.

Elektrogerdten in allen kommunalen Liegenschaf-
ten, die dlter als zehn Jahre waren und der Einsatz
von Energiemanagementsystemen zur zeitnahen
Uberwachung.

Bleibt die aktuelle Versorgungskrise in Sachen Ol
und Gas. Die Angst vor unbezahlbaren Rechnun-
gen, Lieferengpdssen und partiellen Blackouts geht
um. In diesem Bereich ist Ruderting noch nicht so
aufgestellt, wie es der Biirgermeister gerne hatte.
Von den 1.195 Anwesen, schitzt er, sind mindes-
tens 1.000 mit Olheizungen beziehungsweise Gas-
heizungen ausgestattet. Pellet- und Holzscheit/
Holzheizungen sind eher die Ausnahme. Im Neu-
baubereich sieht es etwas besser aus: 60 bis 100
Wohneinheiten, so der Bilirgermeister, verfiigten
inzwischen tiber Luft- oder Erdwarmepumpen.
»Nattirlich gibt es auch Hauser, die bereits energe-
tisch nachgertistet wurden.“ Immerhin: die kom-
munalen Liegenschaften habe man in den letzten
Jahren auf Hackschnitzelheizungen umgestellt und
in diesem Jahr einen drei Hektar groen Energie-
wald gepflanzt. Krisenzeiten, so fiigt er nach einer
Weile des Nachdenkens an, seien aber immer auch
die Zeiten grofer Chancen. ,Natiirlich miissen wir
auch im Warmesektor mittelfristig von den fossilen
Energietrigern wegkommen. Das wird nun auch
der Letzte in diesem Land verstanden haben.“ @

FOTOS/Gemeinde Ruderting

FUr komplexe Neubaugebiete
sind wir genavu die Richtigen

Profitieren Sie bei der Entwicklung von Neu-

baugebieten von gebUndelten Kompetenzen
und effizienter Umsetzung:
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kommunalen Background unterstUtzen wir
Kommunen und Stadte optimal bei der
Planung, der Realisierung und dem Betrieb
moderner Infrastruktur - immer maBge-
schneidert, nachhaltig und wirtschaftlich.
Sparen Sie Zeit und Geld mit EWE.

Lassen Sie sich unverbindlich beraten:
Q& 0441803-1520

[ wowi@ewe.de

@ business.ewe.de/quartier
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UNTERSTUTZUNG

SO KONNEN KOMMUNEN
SPORTVEREINE STARKEN

Die Folgen von Corona, des UKraine-Kriegs und steigende Energiekosten wirken
sich massiv auf den Vereinssport aus. Der Prasident des Olympischen Sportbundes,
Thomas Weikert, beschreibt in seinem Gastbeitrag die Wege aus der Krise.

ie russische Invasion in die Ukraine
stellt auch die Sportvereine vor elemen-
tare Herausforderungen. Die durch den
volkerrechtswidrigen Krieg ausgelos-
te Energiekrise und ihre Folgen treffen
alle Bereiche der Gesellschaft. Durch die Corona-
Pandemie haben Sportvereine an Mitgliedschaften
verloren. Durch hohes ehrenamtliches Engage-
ment und zahlreiche Initiativen der Sportvereine
und -verbdnde konnte dieser Mitgliederriickgang
gestoppt werden. In dieser ohnehin belastenden
Situation treffen die extremen Energiepreissteige-
rungen die Sportvereine umso heftiger: entweder
bei vereinseigenen Sportstdtten direkt oder bei der
Nutzung kommunaler Sportstdtten mittelbar tiber
exorbitante Umlagen.

Unsere aktuelle bundesweite Sportvereinsbefra-
gung zeigt, dass die Energiekrise fiir Sportvereine
im Vergleich zur Corona-Pandemie als bedrohli-
cher wahrgenommen wird. Mehr als 40 Prozent
der Vereine erwarten starke Auswirkungen, wie
Einschrankungen des Trainingsbetriebs, Schlie-
Rungen einzelner Abteilungen oder Mitglieder-
riickgange durch die Energiekrise. Rund 6 Prozent
der befragten Vereine flirchten sogar eine akute
Existenzbedrohung, also die Auflésung des Vereins.
Im Vergleich dazu: Riickblickend auf die Corona-
Pandemie gaben lediglich 26 Prozent der Verei-
ne in der aktuellen Umfrage an, dass sie starken
Auswirkungen ausgesetzt waren, knapp 2 Prozent
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6 Prozent der
befragten
\ereine
befiirchten
die Auflosung
des Vereins.”

Thomas Weikert,
Prasident Deutscher
Olympischer Sportbund

gaben an, dass sie existenzbedroht gewesen seien.
Alle Sportvereine - egal ob klein oder grof — sind
von den Auswirkungen der Energiekrise betroffen.
Insbesondere Sportvereine mit eigenen Sportstdt-
ten stehen vor enormen finanziellen Herausforde-
rungen. Aktuellen Schitzungen zufolge miissen sie
mindestens mit einer Verdreifachung der Gaspreise
rechnen.

Alle miissen in der jetzigen Phase ihren Beitrag zu
Energieeinsparungen leisten. Dazu ist selbstver-
standlich auch der organisierte Sport bereit. Der
DOSB hat bereits im Herbst einen Maflnahmen-
katalog sowie einen sportstdttenspezifischen Stu-
fenplan zur Energiereduktion erarbeitet. Aus unse-
rer aktuellen Umfrage wird deutlich, dass fast alle
Sportvereine bereits zahlreiche Manahmen zum
Energiesparen umgesetzt haben - von Anderungen
des Nutzungsverhaltens iiber kurzfristige Umriis-
tungen bis hin zu langfristigen energetischen
Sanierungsvorhaben.

Infolge der Pandemie und des verheerenden
Krieges in der Ukraine drohen viele Kommunen
in finanzielle Notlagen zu geraten. In einer sol-
chen ,Stresssituation“ neigen die Haushaltsaus-
schiisse dazu, insbesondere bei den freiwilligen
Leistungen und investiven Mafinahmen Kirzun-
gen vorzunehmen, das trifft vor allem Sportver-
eine. Sportstitten sind Grundlage fiir den Brei-
ten- und Leistungssport von rund 27 Millionen
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Mitgliedschaften unter dem Dach des DOSB, fiir
den Schulsport und die Sportlehrerausbildung an
Hochschulen. Sie sind Orte fiir Bildung, Gesund-
heit, fiir Integration und Inklusion und viele wei-
tere Elemente, die unsere Gesellschaft stiarken.
Sportstdtten sind — neben Personal und Finanzen
- die wichtigste Ressource des Sports. Kurzum:
Ohne Sportrdume kein Sport - so einfach ist das.
Eine Schlieffung von Sportstdtten wiirde zwangs-
laufig zu erneuten Mitgliedsaustritten aus den
Sportvereinen fiihren.

Wie kdnnen Kommunen ihre Sportvereine unter-
stiitzen und sie stdrken? Die oberste Pramisse der
Kommunen muss sein, die Sporthallen und die fiir
das Schwimmenlernen geeigneten Bdder bezie-
hungsweise Wasserflichen so lange wie moglich
geoffnet zu lassen und diese intensiv zu nutzen.
Bei drohenden Schlie3szenarien von Sportstdtten
durch die Energiekrise bitten wir darum, dass sich
Kommunen mit den Sportvereinen an einen Tisch
setzen und gemeinsam Losungen erarbeiten, um
Sportstdtten offen zu halten. Sportvereine mit ver-
einseigenen Sportstitten Unterstiitzung anzubieten
ist ebenso wichtig. So konnten Energieberater der
Kommunen Energiechecks zur Optimierung von
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vereinseigenen Sportstiatten durchfiihren. Hier-
durch kénnten Sportstitten ihr Energiesparpoten-
tial maximieren und dadurch einerseits Energie
und dadurch andererseits Kosten einsparen. Auch
beim Erarbeiten von alternativen und neuen Kon-
zepten zur Nutzung von Sportstatten konnen Kom-
munen einen wichtigen Beitrag leisten.

Der verheerende Krieg in der Ukraine fiihrt aktu-
ell - und vor allem in den kalten Wintermonaten
- wieder zu einer Zunahme an Zufluchtssuchen-
den in Deutschland. Gerade der Sport spielt eine
wichtige Rolle bei der Integration von Menschen
fremder Herkunft. Der Sport kann jedoch nur hel-
fen, wenn er seine Sportstdtten auch in seiner vor-
hergesehenen Funktion nutzen kann. Aktuell miis-
sen wir jedoch mit Sorge feststellen, dass — dhnlich
wie in den herausfordernden Jahren 2015 und 2016
- Kommunen bereits vereinzelt Sport- und Turn-
hallen sowie Sportstdtten fiir die Unterbringung
von Gefliichteten zweckentfremdet haben. Wir
appellieren daher an alle Kommunen, alternative,
besser geeignete Unterbringungsmoglichkeiten fiir
Gefliichtete bereitzustellen als Sporthallen. Hierzu
bieten wir an, gemeinsam an Ideen zu arbeiten und
in Gesprdache zu kommen. ®
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Mehr Bio in &ffentlichen Kiichen

KLIMASCHUTZ MIT
MESSER UND GABEL

Global denken, lokal handeln: Kommunen haben vielfaltige Moglichkeiten, um wirksamen
Klima- und Umweltschutz zu betreiben. Wahrend diese in der Energie- und Mobilitatspolitik
iImmer mehr ausgeschopft werden, steht das Thema Ernahrung noch haufig hinten

an. Doch gerade der Einsatz von Bio-Lebensmitteln in offentlichen Kuchen kann einen
wichtigen Beitrag leisten.

mweltvertraglich,
ressourcenschonend
und nachhaltig: Aus
diesen Griinden
landen Bio-Produkte
immer haufiger in den Ein-
kaufskorben vieler Verbrauche-
rinnen und Verbraucher. Das
ist auch fir Kommunen ein
gutes Argument, in den eigenen
Verpflegungseinrichtungen auf
okologisch erzeugte Lebensmit-
tel zu setzen.

Nachhaltigere Speiseplane
entsprechen dabei nicht nur
dem Geschmack der Kantinen-
gaste. Sie stehen auch flr eine
umweltgerechte Landwirtschaft.
Damit ist Bio ein starkes ernah-
rungspolitisches Symbol. Wenn
eine Kommunalverwaltung auf
Bio-Produkte setzt, geht sie mit
gutem Vorbild voran. Sie kann
Blrgerinnen und Blirger oder
andere Einrichtungen zu einem
nachhaltigen und wertschatzen-
den Umgang mit Lebensmitteln
motivieren.
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Abb. 1: Wie der Einsatz von Bio-Lebensmitteln in offentlichen Kichen auf funf der 17 Ziele (SDGs) der UN einzahlt

Bio-Lebensmittel als Teil
kommunaler Nachhaltig-
keitsstrategien

Mehr Bio-Lebensmittel in
offentlichen Kuichen tragen zu
einer nachhaltigen Entwick-
lung in einer Kommune bei.
SchlieRlich zahlen der Oko-
Landbau und seine Erzeugnis-
se, vor Ort in den Stadten und

Gemeinden, auf eine Reihe von
Zielen (SDGs) fur die nachhalti-
ge globale Entwicklung der UN
ein (vgl. Abb. 1).

Wie erfolgreich sich Bio-
Lebensmittel in Einrichtungen
der offentlichen Auf3er-Haus-
Verpflegung einsetzen lassen,
hangt oft von den individuellen
Gegebenheiten vor Ort ab.

(Bild: BLE / BioBitte)

Erfolgsfaktoren fiir mehr Bio
in der Kommune

Wichtig ist es, die Umsetzungs-
bereiche von Kitas und Schulen
Uber offentliche Kantinen und
Kliniken bis hin zu Veranstaltun-
gen zu identifizieren. Der erste
Schritt ist dazu die Bestandsauf-
nahme, zum Beispiel wo und wie
viel Bio bereits eingesetzt wird.

o

Wichtige Umsetzungs-
bereiche identifizieren

2.B. Kita- und Schulverpflegung,
offentliche Kantinen, Veranstal-
tungen, Besprechungen

4

Gute Zusammenarbeit

zwischen Politik, Verwaltung
und NGOs (zB. Emdhrungs-
rite und Vereine)

Verbindlicher
politischer Beschluss

evtl mit Vorgabe eines
konkreten, prozentualen Bio-
Lebensmittel-Anteils in der
Gemeinschaftsverpflegung

Abb. 2: Erfolgsfaktoren fiir
mehr Bio in der Kommune

(Bild: BLE / BioBitte)
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Wie zahlt der Bio-
Einsatz auf kommunale

BiO'Leben i
smit .
kommungjep, Ntel als Teil gjpe,

Nachhaltigkeitsstrategien ein? Wie
lasst er sich in Ratsbeschliissen
verankern? Antworten geben die

Infomaterialien der Initiative BioBitte:

Eine gute Zusammen-
arbeit, insbesonde-

re zwischen Politik

und Verwaltung,

ist wesentlich flr

den Erfolg. Wer sind

die entscheidenden
Personen vor Ort? Wen
mussen wir erreichen? Die-
se Personen gilt es friihzeitig
einzubinden.

Am Ende sollte ein verbindli-
cher politischer Beschluss zum
Bio-Einsatz stehen, damit die
Verwaltung auch die politische
Ruckendeckung fir die Umset-
zung hat. Im Ratsbeschluss
sollte ein konkretes Ziel festge-
legt sein (Beispiel: ,Mindestens
30 Prozent Bio in der Kita- und
Schulverpflegung bis 2025). Je
konkreter das Ziel ist, desto kla-
rer werden die Aufgaben fur die
Verwaltung in der Umsetzung.

Erfahrungen aus der
guten Praxis

Im Netzwerk der Bio-Stad-
te, in dem sich Kommu-
nen gemeinsam fur ein
besseres Bio-Angebot vor
Ort einsetzen, hat man mit
diesen Erfolgsfaktoren gute
Erfahrungen gemacht.

Dr. Werner »

Ebert ist
Foto: BLE

bio-bitte.info

Geschaftsfuhrer des Netzwerks
und weif3, worauf es ankommt:
»Ganz wichtig ist es, durch

die Kommunalparlamente
Riickenwind fiir das Thema
Bio zu haben. Im Stadtrat soll-
te ein entsprechender Grund-
satzbeschluss gefasst werden.
Aufderdem muss der Bio-Ein-
satz auch durch Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in den
erndahrungsrelevanten Berei-
chen der Kommune - wie zum
Beispiel Kitas und Schulen —
_verankert sein.“

i Zum Interview:

Mehr Bio in 6ffentlichen Kiichen

L ]
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achhaltigkeitsstrategie

Wie unterstiitzt BioBitte
Kommunen auf ihrem Weg zu
mehr Bio?

« Infoblatter, Prasentationen
und Praxisbeispiele unter-
stlitzen Akteure aus Politik
und Verwaltung bei den ers-
ten Schritten.

» Kommunale Veranstaltungen
geben erste Impulse, fordern
den Austausch vor Ort und
diskutieren Themen rund um
den Bio-Einsatz in offentli-
chen Kuchen mit Expertin-
nen und Experten.

Sie mochten in lhrer
Kommune eine Veranstaltung
ausrichten?

Schreiben Sie uns:
veranstaltungen@bio-bitte.info
Alle Informationen zur Initiative
und ihren Angeboten unter:
bio-bitte.info
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Warum eine
Stadtratin
entnervt
aufgegeben hat

BETRIEBE GELD VERDIENEN?
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Wie das

EUCH-MOBIL" ' " ;
[ ' Wie eine
‘ P A Kommune sich

ey N 'S [ schiitzt: Hacker
) ) . drohen mit

Das Beste des

AUF-BEMTBEND |

Der offentliche PersonennahVEi‘kehr ist in

ldandlichen Regionen oft schlecht ausgebaut.

Senioren oder behinderte Menschen tun
sich besonders schwer. Das Problem hat
eine Stadt mit Hilfe von Ehrenamtlichen

kostengiinstig und vor allem effektiv gelost!

Von DOROTHEA WALCHSHAUSL

nabhangigkeit hat viele Facetten: Eine
davon kann sein, dann, wenn man
mochte, mit dem Auto in den Super-
markt oder ins Café zu fahren, ohne dass
sich dafiir ein Angehoriger Zeit nehmen
muss. Genau das ist mit dem Auto jetzt auch in
der Kleinstadt Prenzlau in Brandenburg moglich.
Gedacht ist das Angebot fiir Senioren und Men-
schen mit Gehbehinderungen. Beim "Fiir Euch-

Mobil“ handelt es sich um ein Biirgerauto, das von
mobilitatseingeschrankten Birgern gebucht wer-
den kann und das von ehrenamtlichen Fahrern
gefahren wird.

Silke Liebher leitet in der Stadtverwaltung Prenz-
lau den Bereich Wirtschaftsforderung und Tou-
rismus und betreut das Projekt ,Pflege vor Ort“.
Ein Teil davon ist auch das Mobil. ,,Das Flir-Euch-
Mobil soll die Lebensqualitdat im landlichen Raum
erhohen®, sagt Liebher, ,,und barrierefreie Teilha-
be am gesellschaftlichen Leben erméglichen.“ Die
Voraussetzung fiir eine Nutzung des Angebots sei
schlicht eine Einschrankung der Mobilitdt und ein
Pflegebedarf.

Wiinscht jemand einen Transport mit dem
,Fiur-Euch-Mobil“, meldet er sich mindestens 24
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Den ganzen Artikel
finden Sie bei uns hier
im KOMMUNAL.Plus-

Bereich:

EIERE
i

Stunden vor gewtinschter Abfahrt unter einer Hot-
line. Dort gibt er seinen Namen, die Personenan-
zahl, den Startpunkt, die Abfahrtszeit, den Zielort,
die Riickfahrtzeit und eine Riickrufnummer an.
AnschliefRend wird der Bedarf mit einer Gruppe
ehrenamtlicher Fahrer koordiniert. Das Auto ist
montags bis donnerstags von 8 bis 15 Uhr und frei-
tags von 8 bis 12 Uhr buchbar. Noch handelt es sich
beim , Fir-Euch-Mobil“ um ein kleines E-Auto,
bald schon soll dieses einem komfortablen 7-Sitzer
weichen. Aktuell teilen sich zwei ehrenamtliche
Fahrer die Fahrten untereinander auf. Sie werden
vorher geschult. Fiir ihren Einsatz erhalten die Fah-
rer eine kleine Aufwandsentschddigung; die Fahr-
gdste bezahlen derweil ein Kilometer-Geld.

Das ,, Fir-Euch-Mobil“ ist ein Kooperationsprojekt
der Stadt Prenzlau und der Landlichen Arbeitsfor-
derung Prenzlau e.V. Wie Liebher berichtet, tiber-
nimmt der Verein die Koordination der Fahrgdste
und Fahrer, die Kommune kiimmert sich um das
Marketing, die Versicherung des Autos und die
Abwicklung der Forderungen. Die Kosten pro Jahr
belaufen sich aktuell auf 31.000 Euro, 24.800 Euro
davon werden bezuschusst, die restlichen 6.200
Euro zahlt die Kommune. ®
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PATTSITUATIONEN

WAHL PER

UBERRASCHUNGSEI

Was tun, wenn zwei Kandidaten exakt die gleiche Stimmenzahl erhalten?
Wahlen, bis das Ergebnis passt? Schwierig, wenn dafiir die Biirger
moglicherweise mehrfach an die Urnen miissen. Und so gibt es im
Grundgesetz kuriose Moglichkeiten, etwa einen Biirgermeister
auch per Losverfahren zu bestimmen.
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Von CHRISTIAN ERHARDT

osentscheide und Lotterien bei Wahlen

sind seit den alten Griechen ein beliebtes

Mittel zur Entscheidung. Damals, im alten

Athen, der "Wiege der Demokratie", wurde

der sogenannte ,,Rat der 500 per Losver-
fahren besetzt. Der Vorteil: Alle gesellschaftlichen
Gruppen hatten automatisch die gleiche Chance,
es brauchte auch keine langwierigen Wahlverfah-
ren oder eine Frauenquote. Auch Populisten haben
bei diesem Wahlverfahren keine hohere Chance.
In Deutschland jedoch entscheidet das Los meist in
Situationen, in denen es keinen eindeutigen Wahl-
sieger gibt. Jiingst beispielsweise im Gemeinderat
in Altenpleen in Mecklenburg-Vorpommern. Die
Vorgeschichte ist einfach: Die kleine Gemeinde in
der Ndhe von Stralsund hatte Biirgermeisterwah-
len. Vier Kandidaten traten an, zwei kamen in die
Stichwahl. Der Ort hat rund 1.000 Einwohner und
gut 800 Wahlberechtigte. Beim Ergebnis des zwei-
ten Wahlgangs rieben sich die beiden Kandidaten
dann aber doch die Augen: Sie bekamen jeweils 204
Stimmen. Eine Patt-Situation.

Nahezu alle Kommunalverfassungen in Deutsch-
land haben fiir eine solche Situation Vorsorge
getragen. So auch die Wahlordnung in Mecklen-
burg-Vorpommern. Sie sieht vor, dass per Lotterie
entschieden wird. Konkret heif3t es in den Landes-
kommunalwahlgesetzen, dass das Los entscheiden
muss. Genaue Vorgaben, wie das passieren muss,
werden meist nicht gemacht.

Und so entschied man sich in der kleinen Gemein-
de Altenpleen dafiir, gelbe Plastikkugeln zu nutzen.
Sogenannte U-Eier. Ines Materna-Braun von der
Gemeinde erkldrte: ,Wir haben uns bei dem Ver-
fahren tiber das Internet vom Fall einer anderen
deutschen Gemeinde inspirieren lassen." Um es
kurz zu machen. Die beiden parteilosen Kandida-
ten mussten zittern, beide Namen wurden auf Zet-
tel geschrieben. Und die kamen dann in jeweils ein
gelbes Uberraschungs-Ei. Dann wurde geschiit-
telt und gezogen. Gewonnen hat der parteilose 41
-jahrige Beamte Martin Diedrich. Er hatte {ibrigens
im ersten Wahlgang bereits die meisten Stimmen,
jedoch keine absolute Mehrheit. Genau genommen
waren es damals fiinf Stimmen mehr als sein Her-
ausforderer in der Stichwahl.

Der Unterlegene nahm es tibrigens mit Humor
und erkldrte nach der Lotterie und der Ziehung des
U-Eis: ,Es fiihlt sich an wie ein Mau-Mau-Spiel,
bei dem ich verloren habe. Es ist halt so.“ Die ,,Ins-
piration“, wie es die Gemeindemitarbeiterin nann-
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te, hatte sich die Verwaltung von Altenpleen tibri-
gens in Neu-Wulmstorf in Niedersachsen geholt.
Dort kam es schon Ende des Jahres 2006 zu einer
dhnlich kuriosen Situation. Dort konnte sich der
Gemeinderat damals nicht auf einen zweiten stell-
vertretenden Birgermeister einigen, nach zwei
Wahlgdngen stand es immer noch unentschieden.
Und auch die niedersdchsische Gemeindeord-
nung sieht in einem solchen Fall ein Losverfahren
vor. Auch in Neu-Wulmstorf nahm man also die
Namen der beiden Kandidaten und steckte sie in
gelbe Uberraschungs-Plastikhiilsen. Der erste Biir -
germeister durfte dort damals ziehen.

Was klingt wie ein extrem seltener Zufall, ist so
unrealistisch gar nicht. Zwar dominieren medial
immer wieder Orte, in denen sich niemand findet,
der den - meist dann ehrenamtlichen - Biirger-
meisterposten tibernehmen mochte - es gibt auch
in vielen Orten eine ganze Reihe von Kandidaten,
die sich bereit erkldren, ,,das schonste Ehrenamt
der Welt“ zu iibernehmen. Und gerade in kleine-
ren Gemeinden kommt es dabei immer wieder zu
Patt-Situationen.

So ist es noch kein Jahr her, dass die Situation
auch in Hessen erstmals auftrat. In der Gemeinde
Ahnatal im Landkreis Kassel hatte Stephan Hdnes
zwar nicht mehr Stimmen als sein Herausforderer,
aber mehr Gliick. Auch hier hatte die Bilirgermeis-
ter-Stichwahl ein Patt ergeben. Die 8100 Einwoh-
ner hatten sich mit jeweils 2.106 Stimmen fiir einen
der beiden verbliebenen Kandidaten entschieden.
Einer der beiden Kandidaten war der bisherige
Amtsinhaber Michael Aufenanger. Er hatte im ers-
ten Wahlgang mit knapp 47 Prozent der Stimmen
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zwar die meisten Stimmen auf sich vereinen kén-
nen, aber keine absolute Mehrheit erreicht. Sein
Herausforderer Stephan Hdnes kam damals auf
gut 45 Prozent. So mussten beide in die Stichwahl.
Aufgrund der Patt-Situation schrieb dann auch die
Hessische Gemeindeordnung vor, dass es einen
Losentscheid geben muss. Der Wahlleiter diente
bei der Lotterie dann als Gliicksfee. Pech fiir den
bisherigen Amtsinhaber, der zum Jahreswechsel
sein Amt riumen musste. In Hessen war es tibri-
gens das erste Mal, dass ein Biirgermeister per Lot-
terie gekiirt wurde.

FOTOS/ Adobe Stock
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Im Ostalbkreis in Baden-Wiirttemberg wurde
auch schon ein Landrat per Lotterie ins Amt geho-
ben. Das war im Jahr 1996. Der amtierende Land-
rat war nicht wieder angetreten und so kam es im
Kreistag zur Abstimmung. Insgesamt 3 Wahlgdnge
gab es und beide Kandidaten erhielten jeweils 40
Stimmen. Die Wahlordnung in Baden-Wirttem-
berg sieht in einem solchen Fall nach dreimaligem
Patt einen Losentscheid vor. Und in dem gewann
dann der bisherige Biirgermeister der Gemeinde
Boll im Landkreis GOppingen, Klaus Pavel. Er wur-
de iibrigens in der Folge mehrfach wiedergewdhlt
und blieb bis zum Jahr 2020 Landrat, bis er aus
Altersgriinden nicht erneut antrat.

Vom Grundgesetz ist ein solches Wahlverfahren
ubrigens abgesegnet, obwohl es dort ja eigentlich
heifdt: ,,Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus" und
nicht: , Alle Staatsgewalt geht vom Uberraschungs-
Ei aus." Die Juristen sprechen in Patt-Situationen
von einem ,Notbehelf". Der Zufall entscheide
unabhdngiger als irgendeine Person, der man in
einem solchen ,Notfall" die Entscheidungsgewalt
iibertragen miisste. ®

Gedtrdert durch:

Far Migration, Flichilinge wnd Integration

Q Die Beauftragie der Bundesregierung
D Basuftragte der Bundesregierung fir Anlirassismen

Starke Kommunen gegen Rassismus und Hass

ki.i-

72 % der Biirger-
meister:innen in
Deutschland haben

Hass und Anfeindungen
erfahren. 79 % der Verwal-
tungsmitarbeitenden sind
betroffen. Rassistische und
rechtsextremistische Motive
sind weitverbreitet.

Die Beauftragte der Bun-
desregierung flir Migration,
Flichtlinge und Integrati-
on und fur Antirassismus

fordert deshalb das Projekt
,Kommunale Allianzen und
Strategien gegen Rassismus
und Hass — gemeinsam
Entscheidungstrager:innen
starken” kurz KommaA.

Bis 2025 entwickeln zehn
Modellkommunen antiras-
sistische Strategiekonzepte
und Unterstutzungsan-
gebote im Umgang mit
Rassismus und Hass. Das
Beratungshaus IMAP setzt
das Projekt um.

Haben wir Ihr Interesse geweckt?

Bewerben Sie sich bis zum
28.02.23 als Modellkommune.
Die Teilnahme wird zu 100 %
gefordert.

Weitere Informationen unter:

www.imap-institut.de/de/
kommunale-allianzen




PORTRAT

DAS DORF DER
WUMMERNDEN
BASSE

Axel Kunkel ist Buirgermeister in Wacken.
Tausende zieht es jedes Jahr zum
Heavy-Metal-Festival in die schleswig-
holsteinische Provinz.

Von BENJAMIN LASSIWE

nfang Dezember ist von wummern-
den Bdssen in Holstein nichts zu horen.
Wabernde Nebelschwaden hdngen tiber
den abgeernteten Feldern. Nur wenige
Fahrgiste sitzen im Uberlandbus von
Itzehoe. Wacken ist das letzte Dorf auf seiner Rei-
se. Burgermeister Axel Kunkel begriif3t Besucher
im Feuerwehrgerdtehaus: Wacken hat kein eigenes
Rathaus. Viele Sitzungen finden bei der Feuerwehr
statt. ,Der Gemeinderat tagt in der Kneipe*, sagt
Kunkel. Ohnehin trdfen sich die Kommunalpoli-
tiker meist abends. Denn in Wacken sind sie alle
Ehrenamtler, auch der Biirgermeister.

Jedes Jahr im August wummern die Basse iiber
die Wiesen von Wacken. Das 2.000-Einwohner-
Dorf im Schleswig-Holsteinischen Kreis Steinburg
ist fiir das ,,Wacken Open Air“, eines der grofiten
Heavy-Metal-Festivals, mittlerweile weltbekannt.
In seinem Hauptberufist Kunkel Bauingenieur — im
Ehrenamt nennt er sich selbst den ,,Hausmeister*
von Wacken. ,,Mich rufen die Menschen an, wenn
eine Strallenlaterne repariert werden muss, oder

FOTOS/ WOA Festival GmbH, Benjamin Lassiwe

auf dem Weg ein neues Schlagloch ist.“ Und Kunkel
kiimmert sich. Die Verwaltungsangelegenheiten
der Gemeinde Wacken erledigt dagegen das Amt
Schenefeld — aber auch so gibt es fiir den Biirger-
meister noch jede Menge zu tun. Bis zu drei Stun-
den pro Tag wendet er auf sein Ehrenamt auf. ,Mal
muss eine Mitarbeiterin in der Kita verabschiedet
werden, mal tagt der Finanzausschuss“, sagt Kun-
kel. , Irgendwas ist taglich.“ Im Moment sucht Axel
Kunkel nach einem Grundstiick fiir den Neubau
eines Altenheims. ,,Da frage ich dann die Landwir-
te, ob sie Flachen abtreten wollen“, sagt Kunkel. Als
Ortsansdssiger wisse er ja, wer wo Flachen habe.
»,Das ist ganz schwierig, aber das ist der Job eines
Blirgermeisters.*

Wichtig ist in einem Dorf wie Wacken vor allem
die Daseinsvorsorge. Denn Wacken ist in der
schleswig-holsteinischen = Landesplanung ein
Zentraler Ort“: In der Hierarchie kommt es nach
den Ober-, Mittel- und Unterzentren, aber vor den
ganz normalen Dorfern. Fiir den Biirgermeister und
den Gemeinderat schafft das zusadtzliche Arbeit.
,» Wir miissen dafiir sorgen, dass wir eine drztliche
und zahnarztliche Versorgung haben, dass wir eine
Schule haben und Kindergartenpldtze anbieten®,
sagt Kunkel. ,Dazu kommen dann Versorgungs-
funktionen wie Supermadrkte, Banken oder eine
Tankstelle.“ Dabei ist der Biirgermeister Realist.
,Oft haben wir keinen Einfluss darauf, was bei uns
geschieht”, sagt Kunkel. ,,Aber manchmal kénnen
wir Weichen stellen.“ Fiir eine neue Arztin hat die
Gemeinde eine Praxis errichtet, fiir einen Zahnarzt
eines der begehrten Baugrundstiicke reserviert.

Und das ,,Wacken Open Air“? Die Gemeinde pro-
fitiert von dessen Bekanntheit. Dass es in Wacken
relativ friihzeitig einen flichendeckenden Glasfa-
seranschluss fiir alle Hauser gab, hing wohl auch
damit zusammen, dass dem Anbieter der Name
»Wacken* ein Begriff war. ,,Und welche Gemein-
de hat ein Schwimmbad, mit 2.300 Quadratmetern
Wasserflache, top gelegen, gut in Schuss?“, fragt
Kunkel. Die Gewerbesteuern des Festivals triigen
dazu bei, dass Wacken sich so etwas leisten konne.
Dazu sind die Veranstalter auch gern als Sponso-
ren aktiv, zum Beispiel wenn ein Sportverein neue
Trikots braucht. Und viele Einwohner nehmen sich
im August ein paar Tage frei von ihrer Arbeit, um
sich mit einem Aushilfsjob beim Open Air etwas
hinzuzuverdienen. Oder sie vermieten ihre Vorgar-
ten als Zeltplatze. ,,Auch das ist Wertschopfung in
der Gemeinde*“, sagt Kunkel.In den Anfangsjahren
hdtten die Menschen das Festival noch kritischer

LAND & LEUTE

Auf liber 240 Hektar findet jedes
Jahr das Wacken-Open-Air statt.

),

Heute
zwelfelt

In der
Gemeinde
niemand
mehr am
,Wacken
Open Air
Axel Kunkel,

Blrgermeister in
Wacken

(o

gesehen. Aber damals habe es auch noch ein Miill-
problem gegeben. ,,Die Menschen liefien {iberall
ihren Dreck liegen.“ Doch es habe eben auch keine
Milltonnen gegeben, sagt der Biirgermeister. ,In
der Gemeindevertretung gab es durchaus Stim-
men gegen das Festival - doch wir Jiingeren haben
gesagt: Wir miissen mit den Veranstaltern reden
und das miissen die besser in den Griff bekommen
- und das hat dann geklappt.“ Heute zweifelt in der
Gemeinde niemand mehr am ,,Wacken Open Air".
Was ihn in die Kommunalpolitik gebracht hat?
,Im Sportverein war ich irgendwann mal Jugend-
wart, spater dann Kassenwart“, sagt Kunkel. Er zog
in den Gemeinderat ein. Als der damalige Amtsin-
haber zwei Jahre spdter an den Folgen einer schwe-
ren Krankheit starb, wurde er Biirgermeister. Wei-
termachen allerdings will Kunkel nicht mehr. Bei
der Kommunalwahl 2023 tritt er nicht mehr an.
,Es miissen auch mal jlingere Leute ran“, sagt der
Blirgermeister, der im Sommer in Pension gehen
wird. ,,Und irgendwie bréckelt auch die Lust dazu.
Denn iiberbordende Vorschriften und Regulari-
en machen es einem Ehrenamtler schwer, sich als
Biirgermeister zu engagieren.,,Mittlerweile miissen
wir sogar die Temperaturen im Kiihlschrank unse-
rer Kita messen und dokumentieren“, stthnt Kun-
kel. ,,Die ausufernde Biirokratie, das ist im Moment
das Schlimmste - das schafft man oft nicht mehr.“
Um diese Probleme werden sich andere kiimmern
miissen. Was der Wackener Biirgermeister ihnen
mit auf den Weg gibt? ,Man muss mal zuhoren
kénnen, und man muss gesunden Menschenver-
stand haben®, sagt Kunkel. ,,Aber man muss vor
allem auch mal sagen: Ich mach das jetzt einfach.
Dann ndmlich gelingt es auch einer Gemeinde wie
Wacken, Dinge zu bewegen - und Ort eines der
weltgrofiten Heavy-Metal-Festivals zu werden. @
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AKTION

DIESER BURGERMEISTER
LASST SICH MIETEN

In der 10.000-Einwohner-Gemeinde Walzbachtal im Kreis Karlsruhe konnen Biirger und
Unternehmen den Rathauschef fiir einige Stunden zu sich holen. Davon profitieren alle.

Von GUDRUN MALLWITZ

imur Ozcan gewinnt wertvolle Einblicke

in den Alltag der Biirger, Vereine, oOrtli-

chen Unternehmen und kommunalen

Einrichtungen - und er packt auch noch

mit an. Moglich macht das die von ihm
gestartete Aktion ,Rent a Burgermeister”. Er sagt:
,Jch will, dass die Menschen nicht nur zu mir in die
Sprechstunde kommen, sie kénnen mich auch zu
sich holen.”“ Und das zahle sich aus - fiir beide Sei-
ten. Ein Beispiel: Zuletzt war er fiir den gemeind-
lichen Bauhof mit dem Presslufthammer im Ein-
satz, einen Kanal-Kontrollschacht auf der Stra-
e erneuern. ,Ich lernte dabei nicht nur das Team
kennen, sondern weify nun auch, was da geleistet
wird, wie hart eine solche korperliche Arbeit ist*,
erzdhlt Timur Ozcan. Er erliautert den Effekt mit
einem Beispiel: ,,Jemand kann mir zwar erkldren,
wie Fahrradfahren funktioniert, ich lerne es aber
nur, wenn ich es selbst ausprobiere und tibe.“ Was
ihm wichtig ist: ,,Als Rathauschef und Entschei-
dungstrdger will ich wissen, wie Entscheidungen
sich auswirken, vor welchen Herausforderungen
und Alltagssituationen die Menschen stehen.“ So
half er zum Beispiel im Seniorenzentrum ,,Haus am
Losenberg“ im Ortsteil Wossingen mit. Gemeinsam
mit den Mitgliedern des TV Wossingen, TSV Johlin-
gen, FV Wossingen und FC Johlingen sammelte er
Altpapier ein, der komplette Erlos der Aktion kam
der Jugendarbeit zugute.

Beim Senioren-Treffen des christlichen Kran-
kenpflegevereins spendete der Biirgermeister aus
seiner Privat-Kasse den Kaffee und erfuhr in der
Runde, wie es allen so geht. ,,Wir kommen auf
solchen Wegen wunderbar ins Gesprach®, sagt
er. Auch ortliche Unternehmen konnen ihn auf
Wunsch mieten - allerdings nur gegen Spenden fiir
einen guten Zweck. Im Einsatz fiir den ortlichen
Getrdnkefachhandel in Johlingen lieferte er Was-
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ser-, Saft- und Bierkdsten an die Haus.ur der Kun-
den. ,,Ich habe mir von Anfang an mehr Biirgerndhe
auf die Fahnen geschrieben®, so Ozcan. Er zieht ein
durchwegs positives Fazit - und kann das biirgernahe
Projekt anderen Biirgermeistern nur empfehlen. ,,Zeit
hat man nicht, Zeit muss man sich nehmen. Die so
wertvollen und gleichzeitig niitzlichen Einblicke, die
ich seit dem Start der Aktion erhalten habe, sind Gold
wert fiir mich - und die Biirger freuen sich tiber den
ungezwungenen Kontakt.“ @

FOTOS/ Gundo Sanders
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TRANSFORMATION — KOMMUNALE

NOTWENDIGKEIT IN DER KLIMAKRISE

ie Zeit drangt. Kli-
maschutz und Kili-
mafolgenanpassung
dulden keinen Auf-

schub mehr, das Tun
bzw. das Unterlassen von heute
legt die Basis fur Entwicklun-
gen von morgen.

Dabei kommt es darauf an,
die Bewaltigung der Herausfor-
derungen nicht als singulares
Projekt zu begreifen, sondern
als ganzheitlichen Transfor-
mationsprozess auf mehreren
Ebenen:

* Innerhalb der Verwaltung
miussen samtliche Aktivi-
taten auf ihre Klimarele-
vanz Uberpruft und hin zu
nachhaltigem Verhalten
umgestellt werden, wie

etwa bei Gebaudeerstellung
und -betrieb, Beschaffung
klimafreundlicher Glter und
Dienstleistungen, Umsetzung
des Prinzips der Kreislaufwirt-
schaft, betrieblicher Mobilitat
etc. Viele Potenziale liegen

in der Stadtentwicklung: bei-
spielsweise Verkehrsplanung
und -steuerung, Gestaltung
von Bebauungsplanen, hitze-
resiliente Stadtplanung mit
Stadtbegrunung und Frisch-
luftschneisen, Hochwasser-
schutz, Starkregenvorsorge,
Risikovorsorge mit Notfall-
und Hitzeaktionsplanen.

Die lokale Gemeinschaft —
also Biirgerinnen und Blirger,
Gewerbe, Industrie — muss
informiert, sensibilisiert, akti-
viert und bei ihren jeweiligen

Anstrengungen unterstutzt
werden. Diese Akteure
mussen ebenfalls unabding-
bar Treibhausgasemissionen
vermeiden, um weiteren
Temperaturanstieg verhin-
dern zu helfen. Das Bewusst-
sein fir eigene Risiken durch
die Folgen des Klimawandels
muss vielfach noch geweckt
werden, damit jede und jeder
erkennen kann, was in Eigen-
regie vorsorglich zur Vermei-
dung oder Verhinderung von
Schaden in Notfallsituationen
unternommen werden kann.
Wer um sein individuelles
Risiko weifs, kann sich besser
schutzen.

Klimaschutz und Klimafol-
genanpassung machen nicht
an Kreis- oder Gemeindegren-
zen halt. Oft sind Kommu-
nen, neben gleich gelager-
ten Interessen, schon allein
durch ihre topografische

Lage miteinander verbunden,
beispielsweise durch Tallagen
oder Flusslaufe. Vernetztes
Handeln schafft Erkenntnis-
gewinne und bundelt die
Krafte, sei es durch Informa-
tions- und Wissensaustausch,
aber auch durch konkrete
gemeinsame Aktivitaten und
Projekte. Dartiber hinaus
schafft interkommunale

Zusammenarbeit in diesem
Kontext auch wirtschaftliche
Synergien.

Neben den Bestrebungen von
Bund und Landern kommt den
Kommunen eine Schlisselrolle
zu. Sie konnen vor Ort Eck-
punkte setzen, die wirkungs-
volles Handeln in der Klima-
krise wesentlich verstarken.
Dies konnen sie umso besser,
als sie sich als Netzwerkkom-
mune begreifen und entspre-
chend handeln. Die notwen-
dige Transformation kann nur
gemeinsam gelingen!

Die KGSt hat ein Positions-
papier zum Thema Klima-
schutz und Klimafolgen-
anpassung veroffentlicht,
das unter www.kgst.de/
doc/20221122A0004 abgerufen
werden kann.

Darauf aufbauend erscheint
in Klirze der KGSt®-Bericht
2/2023 mit konkreten Handrei-
chungen und Empfehlungen.

Elke Grossenbacher

ist Referentin im Programm-
bereich Organisations- und
Informationsmanagement der KGSt

MEHR INFORMATIONEN

) Elke Grossenbacher@kgst.de

www.kgst.de

www.kgst.de/quellenfundus-klima
www.facebook.com/KGSt.de
www.instagram.com/kgst_de
www.twitter.com/KGSt_de
www.linkedin.com/company/kgst/
www.kgst-forum.de



BADEN-WURTTEMBERG

a

Burgerforen bel
Gesetzesvorhaben

Kiinftig wird es in Baden-
Wiirttemberg zu wichtigen
Gesetzentwiirfen der Lan-
desregierung ein beraten-
des Biirgerforum geben.
Zufallig ausgewahlte Burge-
rinnen und Burger sollen den
ersten Gesetzentwurf erortern.
Die Landesregierung setzt sich
dann mit den beim Burgerfo-
rum erarbeiteten Vorschlagen

auseinander — zeitlich parallel
zur Anhorung der Verban-

de. Erst danach beschlief3t

die Landesregierung, mit
welchem Entwurf sie ins
parlamentarische Verfahren
geht. Das Landeskabinett hat
beschlossen, zwei Blrgerforen
bei herausragenden, politisch-
relevanten Gesetzentwdurfen
pro Jahr zu finanzieren.

Technologiefuhrer

auf dem Land

Die 19. Auswahlrunde der
Technologie-Forderung
»Spitze auf dem Land!
Technologiefiihrer fiir
Baden-Wiirttemberg“ist
abgeschlossen. Das Land
unterstltzt acht hoch inno-
vative Unternehmen im
landlichen Raum mit 3,3
Millionen Euro. Damit will es
den Ausbau der Technologie-
fuhrerschaft Baden-Wirttem-
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bergs sowie den Ideenreich-
tum im Land starken. Die
Fordermittel stammen aus
dem Entwicklungsprogramm
Landlicher Raum (ELR) und
dem Europaischen Fonds fur
Regionale Entwicklung (EFRE).
Gefordert werden Unterneh-
men in Achern, Villingendorf,
Stockach, Wurmlingen sowie
Neubulach, Aichstetten, Wol-
fegg und Lauda-Konigshofen.

BRANDENBURG

Potsdam rustet
Busflotte um

Zwischen 2023 und 2025

will der ViP-Verkehrsbetrieb
Potsdam 23 Dieselbusse durch
Elektrobusse ersetzen. Dies ent-
spricht einem Anteil von E-Bus-
sen im Jahr 2025 von rund

38 Prozent. Bis 2030 sollen 33
weitere Dieselbusse Elektro-
bussen weichen. Damit waren
dann 93 Prozent der Busse
umgerustet. Die verbleibenden

vier Fahrzeuge werden 2031
durch Elektrobusse ersetzt, so
dass die Flotte der ViP im Jahr
2031 ausschlieflich aus Elekt-
robussen bestehen wird. Durch
eine vollstandige Umstellung
konnen in der Landeshaupt-
stadt Potsdam laut der jetzt
vorgelegten Machbarkeitsstu-
die rund 4.868 Tonnen CO, pro
Jahr eingespart werden.

Bucheraustausch an

Bushaltestelle

In Neuhausen/Spree wird
eine Bushaltestelle im
Ortsteil Koppatz zum
Buicheraustausch und
Treffpunkt umgebaut.
Brandenburgs Infrastruktur-
staatssekretar Rainer Genilke
ubergab dazu dem Forder-
verein Spielplatz Koppatz e.V.
einen Lottomittelscheck. Das
Ministerium fir Infrastruktur
und Landesplanung unter-

stutzt das Projekt mit 20.000
Euro aus der Konzessions-
abgabe Lotto des Landes.
Die erste Haltestelle wur-

de bereits in Eigenleistung
instandgesetzt und verscho-
nert. Fur die zweite Haltestel-
le gibt es nun weitere Ideen:
Dort soll auch uber die Ort-
schronik informiert werden
und Sitzgelegenheiten sollen
einladen.

FOTOS/ Adobe Stock, LHP/Jan Brunzlow

‘ BAYERN

Direktvermarktung:
Automat boomt

Immer mehr Landwirte
in Bayern setzen bei der
Direktvermarktung ihrer
Produkte auf den Auto-
maten. Das hat eine neue
Erhebung der Bayerischen
Landesanstalt fir Landwirt-
schaft (LfL) ergeben. Laut
Landwirtschaftsministerin
Michaela Kaniber hat sich
die Zahl der Automaten in
der Direktvermarkung in den
vergangenen sechs Jahren

verdreifacht. , Inzwischen kon-
nen die Kunden in Bayern an
512 Standorten rund um die
Uhr regionale Lebensmittel
am Automaten einkaufen.”
Angeboten werden vor allem
Milch und Milchprodukte, aber
auch Fleisch, Wurstwaren und
Eier. Knapp die Halfte der 512
Gerate sind Milchautomaten.
Rein rechnerisch gibt es in
jedem bayerischen Landkreis
7,2 Automaten.

Digitale Bauantrage

ausgeweitet

In Bayern bieten weitere
Untere Bauaufsichtsbehor-
den den digitalen Bauan-
trag an. Seit Dezember 2022
konnen nun auch bei der Stadt
Schwabach, beim Landratsamt
Kulmbach, beim Landratsamt
Neumarkt in der Oberpfalz und
bei der Stadt Furstenfeldbruck
Bauantrage digital eingereicht

werden, wenn jemand das
wunscht. Am 1. Marz waren die
Unteren Bauaufsichtsbehorden
der Landratsamter Ebersberg,
Hof, Kronach, Neustadt an

der Waldnaab und Traunstein
damit gestartet. Insgesamt sind
an den 16 Behorden schon
rund 4.000 digitale Antrage
eingegangen.

ANZEIGE

LEONET

Ob privatwirtschaftlich oder geférdert: Der Glasfaserausbau
bis in die Hauser und mit offenen Netzen ist fir Kommunen
in landlich gepragten Regionen die Lésung, um gegeniber
Ballungsraumen attraktiv zu bleiben. Als Unternehmen aus Bayern
bietet LEONET das TA-Paket im Freistaat: von der Finanzierung
Uber die ideale Leitungsverlegung bis zum Betrieb.

LEONET ist Mitglied vom Pakt Digitale Infrastruktur der Baye-
rischen Staatsregierung. Mit LEONET haben Sie einen starken
Partner beim Ausbau. Aktuell bauen wir jenseits unserer
Stammgebiete — Landkreise Cham und Regen - in immer mehr
Kommunen Bayerns aus. Und morgen? Bei lhnen.

FUR IHRE VERWALTUNG.
FUR IHRE BURGER: INNEN.
FUR IHRE UNTERNEHMEN.

Unsere Expert:innen von der Kommmunalbetreuung freuen sich
auf das Gespréch mit lhnen. Von Partner zu Partner.

So erreichen Sie die LEONET Kommunalbetreuung:

Adrian Richter, Teamleitung Kommunalbetreung
Tel.: 0151 188 15 692, kommunalbetreuung@leonet.de




* NRW

Rekordpreise bei
Immobilien

Der Grundstiicksmarkt

in Nordrhein-Westfalen
verzeichnete erneut einen
enormen Preisanstieg. Wie
aus dem Grundsttcksmarkt-
bericht fur das Berichtsjahr
2021 hervorgeht, kauften die
Menschen in Nordrhein-West-
falen zwei Prozent weniger
Immobilien und Grundstucke
als im Vorjahr. Demgegen-
uber steht ein Rekordumsatz
von 56,52 Milliarden Euro —

ein Anstieg von 16 Prozent.
Am teuersten ist es in Dussel-
dorf. In mittleren Wohnlagen
werden dort 1.150 Euro pro
Quadratmeter bezahlt, 2020
kostete er 1.000 Euro. Dage-
gen kann in einigen landli-
chen Gebieten - zum Beispiel
Eifel, Sauer- und Siegerland,
Ostwestfalen/Lippe - Bauland
fur einen Preis von unter

50 Euro pro Quadratmeter
erworben werden.

Gelsenkirchen-Umbau

gestartet

In den vergangenen 30
Jahren hat Gelsenkirchen
rund 12 Prozent seiner Ein-
wohnerschaft verloren. Die
Stadt hat einen hohen Anteil
an sogenannten Schlichtwoh-
nungsbestanden der Nach-
kriegszeit. In den nachsten
zehn Jahren sollen 3.000
Wohneinheiten zurtickgebaut
werden. Das ,,Gelsenkirchen-
Projekt” basiert auf einer
Zukunftspartnerschaft fur die
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Jahre 2022 bis 2032 zwi-
schen dem Bauministerium
in NRW und der Stadt. Dazu
kommt das Projekt ,,Prima.
Klima. Ruhrmetropole”. Ab
Anfang 2023 konnen sich alle
Kommunen der Metropole
Ruhr mit Ideen bewerben. Es
handelt sich um ein interkom-
munales ruhrgebiets-weites
Projekt zur Umsetzung von
bis zu 15 experimentellen
Energiequartieren.

‘ RHEINLAND-PFALZ

Haushaltslage bessert sich

Die Finanzen der Kommu-
nen entwickeln sich positiv.
Das zeigt der Kommunalbe-
richt des Landesrechnungs-
hofes. ,Trotz der erheblichen
Corona-Belastungen erwirt-
schafteten unsere Gemeinden
erneut einen Kassenuber-
schuss® so Innenminister
Michael Ebling. Der kommu-
nale Finanzierungssaldo zeigt
das mit Abstand kraftigste
Plus der letzten Jahre. Die

Gedenkorte

Die Amokfahrt durch die Trie-
rer Innenstadt am 1. Dezem-
ber 2020, die sechs Leben
forderte und bei der viele
weitere Menschen verletzt
wurden, soll nicht vergessen
werden. In enger Abstimmung
mit den Hinterbliebenen wird
es einen zentralen und mehrere
dezentrale Gedenkorte geben,
teilte die Stadt mit. Der zentrale
Gedenkort wird nahe der Porta
Nigra an der ChristophstraRe

Schulden verringerten sich
um uber eine halbe Milliarde
Euro. Das Land Gbernimmt
drei Milliarden Euro der
Liquiditatskredite. Uber den
kommunalen Finanzaus-
gleich erhalten die Kommu-
nen 2023 voraussichtlich 357
Millionen Euro mehr. Dazu
kommen uber das Kommu-
nale Investitionsprogramm
Klimaschutz und Innovation
250 Millionen Euro.

In Trier

entstehen. Dort werden sechs
2,80 Meter hohe Stelen aus
Bronze im Halbkreis auf einem
Platz errichtet. Sie stehen fur
die getoteten Opfer der Amok-
fahrt. Die finf dezentralen
Gedenkorte sind in der Fuf3gan-
gerzone an den Stellen geplant,
an denen die Opfer der Amok-
fahrt starben. Hierbei handelt es
sich um von den Angehorigen
gestaltete langliche Gedenk-
steine.

FOTOS/ Adobe Stock

¥ SACHSEN

Technikbotschafter
fur Senioren

Im Freistaat Sachen schulen
102 Technikbotschafter
ehrenamtlich in neun Regi-
onen Senioren. Geboten wer-
den wohnortnah Workshops
zu Smartphones und Tablets,
Digital Cafés, Stammtische
und Beratungen. Ausgebildet
wurden die Ehrenamtlichen
im Zuge des Modellvorha-
bens ,Gemeinsam Digital 2
am Center for Open Digital

Ehrenamtliche

Innovation and Participation
(CODIP) an der TU Dresden.
Das Modell-Projekt wurde vom
sachsischen Sozialministerium
2022 mit rund 250.000 EURO
gefordert. Die Initiative ging
von der Landesseniorenbeauf-
tragten, Christiane Schiffer-
decker, und der Stabsstelle
Seniorenpolitik aus. Die Nach-
frage ist ungebrochen grofs,
heifst es.

Sicherheitswacht

Biirgerinnen und Biirger
unterstiitzen in Sachsen die
Polizei. Bei Streifengangen
zeigen sie Prasenz und sind
Ansprechpartner. Sie geben
sicherheitsrelevante Hin-
weise an die Reviere weiter
und schreiten selbst ein. Die
Sicherheitswacht gibt es in
jedem Polizeirevier in Sach-
sen. Die Sicherheitswachter
absolvieren eine 50-stlindige
Ausbildung und erhalten eine

monatliche Aufwandsentscha-
digung. Sie sind mindestens
18 Jahre alt - und hochstens
60 Jahre, wenn sie neu dazu-
kommen. Voraussetzung unter
anderem: keine Eintragungen
im Fuhrungszeugnis und eine
Schul- oder Berufsausbildung.
Sie werden mit Dienstklei-
dung, einem Reizstoffspruih-
gerat, einem Funkgerat und
einem Dienstausweis ausge-
stattet.

LANDERNEWS

SCHLESWIG-HOLSTEIN

Erster Radschnellweg

In Lubeck

Fiir die Planung des ersten
Radschnellwegs in Schles-
wig-Holstein erhalt die Han-
sestadt Liibeck 850.000 Euro.
Wie Verkehrsminister Claus
Ruhe Madsen mitteilte, stellt
das Bundeverkehrsministeri-
um davon knapp 713.000 Euro
fur die Planungen des ersten,
rund 2,4 km langen Abschnitts
entlang der Ratzeburger Allee
zwischen Muhlentorkreisel
und Stadtweide bereit. ,Es ist
der erste Radschnellweg, der

vom Bund gefordert und von
uns mit knapp 143.000 Euro
mitfinanziert wird", sagte
Madsen. Der Baubeginn sei flir
2024 geplant, Der erste Stre-
ckenabschnitt soll Ende 2026
fertig sein. Der 13,4 Kilome-
ter lange Radschnellwegs soll
das Lubecker Stadtgebiet von
Nord nach Sud durchqueren—
beginnend in Bad Schwartau
(Kreis Ostholstein) bis Grof3
Gronau (Kreis Herzogtum Lau-
enburg).

Burgerservice

ohne Termin

Die Stadtverwaltung Schwe-
rin hat erste Bilanz zum ter-
minoffenen Serviceangebot
an Montagen gezogen. Das
terminfreie Angebot gilt seit
September. ,Wir stellen fest,
dass Burgerinnen und Burger
bereit sind, auch langere War-
tezeiten in Kauf zu nehmen,
um dringende Angelegenhei-
ten im Burgerburo schnell

erledigen zu konnen®, so Dezer-
nent Silvio Horn. ,Wer Glick
hatte, kam schon nach 5 Minu-
ten dran, aber es konnte in Ein-
zelfallen auch eine Stunde und
langer dauern.” Schwerin wolle
das Angebot der terminoffe-
nen Montage beibehalten. Der
Regelbetrieb im Burgerservice
der Stadtverwaltung lauft wei-
terhin mit Terminvergabe.
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ZU GUTER LETZT ...

Kommunen fiir den fairen

Handel - seien Sie dabel!

Fairer Handel ist wirkungsvolle Entwicklungszusam-
menarbeit und férdert das Gemeinwesen vor Ort. Land-
kreise, Stadte und Gemeinden kénnen den fairen Handel

Kommunen in der Einen Welt (SKEW) unterstiitzt Sie
dabei. Sprechen Sie uns gerne an!
info@service-eine-welt.de | www.service-eine-welt.de

SPIELPLATZALARM

lirgermeister sind in Filmen und
Romanen oft unsympathisch,
machthungrig oder sogar korrupt.
Dieses Image wird ihnen schon
in Kinderbiichern verpasst.
Damit wollen junge Bilirgermeister und
Biirgermeisterinnen aufraumen - mit
einem Kinderbuch. , Spielplatz-Alarm*“
spielt in einer Stadt und erzihlt, wie ein
Sturm den Spielplatz zerstort hat. Er
muss schnell wieder aufgebaut werden,
wie Ella, Nils und ihre Freunde fin-
den. Aber das ist nicht so einfach. Da
kommt der Biirgermeister ins Spiel: Er
nimmt die Kinder mit auf dem Weg
von den ersten Wiinschen tiber die
Planung und die Abstimmung im
Gemeinderat. Doch manche Nach-
barn wollen keinen neuen Spielplatz.
Gesucht wird eine Losung, mit der alle gliicklich
sind. Das Buch kann, individuell mit dem Namen
des Biirgermeisters und der Stadt, beim Netzwerk
Junge Biirgermeister*innen bestellt werden. ®

unterstiitzen, indem sie fair gehandelte Produkte ein-
kaufen und auf Giiter verzichten, die durch ausbeuteri-
sche Kinderarbeit oder unter Verletzung sozialer Min-

Unsere Angebote

deststandards hergestellt werden. Dieses Engagement
zeichnet der Wettbewerb Hauptstadt des Fairen Handels
im ndchsten Jahr erneut aus.

—> Beratungen und Schulungen zum Thema faire
Beschaffung

* B g
il R L.
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Ry i, T By

- Kompass Nachhaltigkeit: Die Website biindelt
Informationen zur fairen und nachhaltigen

Machen auch Sie sich fiir den fairen Handel und die faire Beschaffung

Beschaffung in Ihrer Kommune stark. Die Servicestelle

- Finanzielle Férderung

- Wettbewerb Hauptstadt des Fairen Handels
mit Preisgeldern und Erfahrungsaustauschen

Furth
noupstadt 2 2021

Liebe Leserinnen und Leser,

gerade in landlichen Regionen kommt es immer haufiger zur Sprengung von Geldautomaten. Betroffen davon sind dann nicht nur die Ban-
ken. Durch die Detonation sind schon haufiger auch umliegende Wohnungen unbewohnbar geworden. Meine Kollegin ist aktuell unterwegs
und spricht mit betroffenen Blrgermeistern. Die Hintergriinde und Tipps wird sie in der nachsten Ausgabe schildern. Die Ausgabe wird jedoch erst
Ende Februar erscheinen. Denn aktuell halten Sie — wie traditionell rund um Weihnachten — unsere Doppelausgabe in Handen. Ich empfehle lhnen
daher, in den nachsten Wochen verstarkt auch auf unserer Internetseite vorbeizuschauen. Dort finden Sie weiter tagesaktuell alle wichtigen Infor-
mationen, die Sie fir Ihre Arbeit benotigen. Noch mehr wiirde ich mich freuen, wenn Sie Teil unserer K+-Familie werden. Dort bekommen Sie nicht
nur die Inhalte der Printausgaben immer schon vor Erscheinen des Magazins, sondern auch taglich aktuelle Hintergrundinformationen und exklusi-
ve zusatzliche Beitrage. Ich bin mir sicher, das ist was fir Sie!

mit ihrer

SERVICESTELLE @ge® |

KOMMUNEN IN DER EINEN WELT

im Auftrag des

% Bundesministerium fir
R wirtschaftliche Zusammenarbeit

Ich wiinsche Ihnen einen erfolgreichen Start in das Jahr 2023.

ENGAGEMENT OQO
GLOBAL

Service fiir Entwicklungsinitiativen

Ihr Christian Erhardt
und Entwicklung

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt von ENGAGEMENT GLOBAL arbeitet im Auftrag des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Engagement Global gGmbH | Service fur Entwicklungsinitiativen | Friedrich-Ebert-Allee 40 | 53113 Bonn | www.engagement-global.de
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Vogel checkt: Ist digital einfacher?

sIch finde, bei Post und DHL schon. Von der Mobilen Briefmarke bis zur Paketverfolgung —
das geht jetzt alles mit einer einzigen App. Einfach QR-Code scannen und runterladen.”

LAUFT.

Selber checken auf: VogelCheckt.de
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